BEHOVSANALYS AV SAMISKT
MATFORETAGANDE

Kallan till den samiska matkulturen &ér den samiska naturen, den natur som samerna férvaltat i tusentals ér!

Coarttavdrri speglar sig i Begasanjavris vatten i Sarevuopmi. Foto: Ol-Johdn Sikku

”Den samiska synen pa naturen som ett besjdlat, levande véisen
stdr i stark kontrast till den vdsterldndska natursynen.
Var natursyn har préglat vara vérderingar,

sedvdénjor, sociala strukturer och relationer.”
(Sametingets Eallinbirasprogram 2009, s.6)

<~
A 3
4
Utredare: OI-Johan Sikku Shmedigy]
Oms,ag Sbi/d: O/-/ Ohdn Sik ku Europeiska jordbruksfonden for Sémedigge

. landsbygdsutveckling: Europa Samiediggie
Datum' 20, 7 -70-15 investem%iIandsbyggsomraden Saemie digggki e



BEHOVSANALYS AV SAMISKT MATFORETAGANDE
Utredare: Ol-Johdn Sikku

Innehadll

1. Analys av nuladge

1.1 Antal verksamma samt potentiella matforetag

1.2 Behov, utmaningar samt mojligheter
1.2.1 Behov
1.2.2 Utmaningar
1.2.3 Mojligheter
Malbeskrivning samt majliga insatser
2.1 Malbeskrivning
2.2 Mojliga insatser
Handlingsplan for fortsatt utvecklingsarbete
Uppdraget
4.1 Uppdragsbeskrivning
4.2 Metod
Kallor

BILAGA 1. ENKAT om samisk matféretagande

O W w N N

10
12
12
13
16
21
21
22
23
24



BEHOVSANALYS AV SAMISKT MATFORETAGANDE
Utredare: Ol-Johdn Sikku

1. Analys av nulage

1.1 Antal verksamma samt potentiella matforetag

Det som ska sdgas pa en gang ar att det finns en positiv utvecklingstendens som visar ett
okande antal matféradlingsforetag, turismféretag och andra typer av foretag som pa nagot
satt har beroring med samisk mat. Det ar ocksa design och hantverksforetag som kan skapa
de goda matmiljéer som andas samisk mat bara utifrdn utsmyckning, moéblemang och
dukning. Det finns ett stort antal samer, bade aktiva féretagare och intresserade, som visar
engagemang och &ar aktiva i diskussionerna om hur det samiska matféretagandet ska
utvecklas. Det visar inte minst det stora deltagandet i de seminarier som Sametinget
arrangerade om samisk matféretagande under varen 2017 i Karesuando, Tarnaby samt
Umea.

Resultatet av inventeringen visar att det &r svart att fa en helt exakt siffra av antalet
verksamma och potentiella samiska foretag som har med samisk mat att géra. Anledningen
ar att manga foretagare i olika grad livnar sig pa en kombination av matféradling, turism,
hantverk, renskotsel m.m. En annan svarighet ar att de féretag som finns &r aktiva i olika
grad och de minsta foretagen kan t.o.m. ligga nere vissa tidsperioder eller ar
sdsongbaserade. Man kan anda gora en forhallandevis god kategorisering utifran de
huvudinriktningar som foretagen har. Men de siffror som anges har ska inte ses som en
exakt siffra. Utifrdn dessa forutsattningar kan foljande omfattning redovisas. Antalet
matforadlingsforetag; ca 34. Turismforetag; ca 46. Restauranger/kockar; ca 26. Potentiella
mat/turismféretagare och matintresserade hopslaget; ca 78. De fbretag som inte har
inventerats ar duodji/hantverks/designforetag, dven om den delen dr med i utredningen.
Sameslojdstiftelsen som branschorganisation har information om dessa foretagare.
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1.2 Behov, utmaningar samt mojligheter

Detta kapitel dr en sammanstidllning vad gdller behov, utmaningar samt méjligheter som
de samiska intressenterna inom samisk mat och -turism uttrycker. Uppgifterna har tagits
fram i en enkdt som skickats ut till alla verksamma och potentiella samiska féretagare
inom dessa branscher, samiska branschorganisationer och -institutioner samt i de
intervjuer som gjorts under féretagsbesok och via telefon.

1.2.1 Behov

De behov som framkommer utifran inventeringen med samisk mat-, turism- och sléjdfore-
tagare kan hanfoéras till féljande rubriker: Natverksbyggande, organisering och foretags-
utveckling, Kompetensutveckling, Marknadsféring och ekonomi samt Dokumentation av
traditionell kunskap och produktutveckling. Nedan redovisas behoven mer ingdende.

Natverksbyggande, organisering och foretagsutveckling

Det finns manga likheter och mojliga samarbetsmojligheter mellan branscherna samisk mat,
turism och duodji. Manga samiska foretagare ar mangsysslare och kan i sitt foretagskoncept
ha alla dessa funktioner. Inom marknadsféring och forsaljning kan branscherna forstarka
varandra eftersom de har en naturlig koppling.

Det framkommer ett stort behov av samiska natverk och konceptbyggande for att stirka det
samiska foretagandet genom samarbete, branschmoéten och produktutveckling. Manga
efterlyser natverksskapande traffar dar alla samiska producenter far vara med och tycka till
och framféra vad som ar viktigt for att komma vidare, en sorts brainstorming. Samtidigt kan
kontaktytor skapas bade for ravarutillgdng, marknadsféring, produktutveckling m.m.

Natverksbyggande behdvs pa flera plan for att effekten ska bli s god som mdijligt. P& den
administrativa nivan finns det samiska partnerskapet med de samiska organisationerna och
institutionerna i regi av Sametinget. Den konstellationen har ett viktigt uppdrag att skapa
forutsattningar for det samiska naringslivet.

Ett varumarkesbyggande for samisk mat behover starkas. Sigill och certifieringar ar viktiga da
det behover tydliggoras kvalitetsskillnader pa kottet. Har ses skydd av den samiska profilen
och kulturen som en viktig del.

Forskning och utveckling samt dokumentation av traditionell kunskap saknas i stort sett
vilket ar viktigt for att starka de samiska naringarna for framtiden.

Den samiska kulturen ar valdigt tydlig med djupa traditioner i hur man lever av naturen och
med naturen. Produkterna, oavsett om det ar mat, hantverk eller naturturism, har en tydlig
profil ur det samiska. Den stora utmaningen for de samiska naringarna ar att hitta en fram-
tida gemensam idé hur det samiska ska profileras och presenteras for kunder utanfér Sdpmi
utan att salja sin sjal och att behalla en samisk kontroll av utvecklingen. Det finns en stor
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medvetenhet om dessa mervarden men det finns ocksa en stor oro for att det samiska latt
kan exploateras av andra. Darfor finns det behov av en gemensam naringslivsstrategi som
utgar fran en samisk vardegrund.

For en langsiktig utveckling av samiska matbranschen ar den viktigaste forutsattningen att
Slow Food Sapmi som branschorganisation for samisk mat har tillrackligt med ekonomiska
resurser for att kunna driva utvecklingen. Detta skulle géra att samordningen med andra
institutioner och organisationer, som har med samisk mat att géra, men inte ar deras huvud-
uppgift, skulle kunna skapa en starkt organisatorisk bas som gemensamt skulle skapa resur-
ser for matforetagarna bade i kompetensutveckling, natverksbyggande, radgivning och ny-
etableringar av foretagare.

Den samiska turismen samt samesl6jd och design har en tydlig koppling till samisk mat. Dar-
for ar det samtidigt nodvandigt att fa igdng dven branschorganisationen Visit Sdpmi, som
ocksa har fardiga koncept med bl.a. kvalitetssigillet Sapmi Experience samt ett tydligare sam-
arbete med Sami Duodji. Renskotseln som ravaruproducent organiseras via samebyarna och
sin branschorganisation Samernas Riksférbund.

Det finns behov att ta tillvara och anvanda all den kunskap, de kvalitetssigill, premieringar,
natverk, foretag m.m. som redan finns i den samiska matbranschen. Detta har utvecklats
starkt sedan boérjan av 2000-talet fram till idag. En mangfald av EU-projekt har drivits av Slow
Food Sapmi, Samernas Riksférbund och Samernas utbildningscentrum, ofta i samordning
med Sametingets naringslivsavdelning.

All denna kunskap och organisering finns idag, men det som saknas ar resurser att driva det
samiska matforetagande pa ett satt sa att det gynnar foretagsetableringar, natverkande,
produktutveckling, produktionsutveckling och marknadsféring. De samiska foretagen ar for
sma for att ensam var for sig kunna driva utvecklingen eller finansiera en gemensam
branschorganisation. Manga av de intervjuade foretagen efterlyser fasta resurser till den
samiska branschorganiseringen och man har forstaelse for att Slow Food Sapmi och Visit
Sapmi inte har resurser att driva utvecklingen vidare utan fasta organisationsmedel.

Det ar viktigt for framtiden att det samiska dgandet kan 6ka inom varje produktionsled inom
de samiska branscherna. Ett exempel ar slakteribranschen dar storre icke-samiska aktorer
varit dominerande under alla ar. Detta har visat sig vara hammande t.ex. ndr mindre samiska
kottforadlingsforetag behover tillgang till slaktad ren. Da har slaktkostnaden okat vilket ger
storre produktionskostnader till de mindre féretagen vilket redan i det stadiet av produk-
tionen ar en konkurrensnackdel.

| kélvattnet av svarigheterna for manga mat- och turistforetag att rekrytera personal finns
ocksa en osdkerhet bland sameungdomarna om att det ar en for stor risk att starta eget
foretag och satsa pa samiska verksamheter. Den utmaning som en ungdom med ny-
etableringstankar moter ar att direkt skapa sig egen plattform déar foretaget maste profilera
sig, produkterna ska ha hog samisk kvalitet och dar det idag inte finns nagon radgivning eller
branschorganisation som ungdomarna kan vidnda sig till. Manga kanner sig utlamnade och
ensamma helt enkelt.
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Inat behovs ytterligare information om Sametingets satsning och verkliga insatser for att na
alla samiska matféretagare pa deras villkor. Den verkliga utvecklingskraften kommer fran
foretagarna sjalva och de som i dag natt framgang har i mangt och mycket gjort det sjalva.
Detta antyder att manga fler samer skulle kunna starta upp matféradlings- eller turistforetag
om forutsdttningarna med information, radgivning och stodordningar finns pa plats. Det
finns ett behov av en samisk radgivare och handlaggare som ar expert pa foretagsetabler-
ingar, livsmedelsregler och den tillampning som kan finnas.

Kompetensutveckling
Utveckling av en bransch, ett foretag eller personlig utveckling kraver insatser bade fran den
enskilde men ocksa fran samhaéllsbdrande myndigheter, institutioner och organisationer.

Kompetensutveckling med kontinuitet ar viktig for att det samiska naringslivet ska kunna
utvecklas. Fram till idag har utbudet av kompetensutvecklingsinsatser varit mycket varie-
rande. Under tider da EU-projekten kunde erbjuda kurser, seminarier, workshops m.m.
marktes en tydlig utveckling i det samiska naringslivet med fler etablerade féretag och en
dkande sysselsittning inom de samiska branscherna. Aven kulturellt och socialt ar det viktigt
for det samiska samhallet att det finns ett starkt samiskt naringsliv med en samisk profil. Den
profilen representeras till stor del av renndringen samt den samiska mat-, turism- och
designbranschen.

Det kan i vissa fall markas en installning att det just nu finns tendenser till stagnation i den
samiska foretagsutvecklingen, vilket inte ar helt positivt. Samtidigt finns en foérvantan att det
ska ga att vanda pa utvecklingen och att sarskilt fler ungdomar ska etablera sig. Kompetens-
utveckling ar en nyckel till utveckling och det marks en stor efterfrdgan bland de samiska
foretagarna och organisationerna.

Det finns ett stort behov av radgivning och kompetensutveckling for de samiska foretagarna
som ar utformad utifran den samiska kulturen, de samiska féretagarnas situation och de for-
utsattningar som rader i Sdpmi bade inat och utat. Det ar viktigt att bade kurser, seminarier,
studiebesok och personlig radgivning har samisk kulturell kompetens och formagan att satta
sig in i den samiska foretagarens situation i den miljé som hen verkar inom. Det ar forst da
radgivningen upplevs som nyttig och ar till hjalp for féretagarens ambitioner.

Radgivning behovs ocksa om livmedelsregler. Vilka regler finns for traditionell produktion
och vad EU-férordningarna sdager om undantag i nationella livsmedelsregler for traditionell
produktion. Idag kan inte och viljan verkar inte finnas heller att ldra sig om dessa regler hos
kommunerna och Livsmedelverket. Detta medfér en hel del problem och olika tillampning i
olika omraden for de samiska foradlingsforetagarna.

Kursverksamhet pa Samernas utbildningscentrum eller nagon annan kursanordnare efter-
fragas i alla discipliner och att dessa kan arrangeras dir féretagarna finns. Aven webkurser
efterfragas. Det ar manga som inte har mojlighet att resa langt for att fa en flerdagarskurs
dven om det hade varit till nytta for foretaget.

Ett helhetsgrepp behovs i utbildningsfragorna dar kortkurser och langre yrkesutbildningar

t.ex. vid Samernas utbildningscenter kombineras med andra gymnasier och hogskolor i
norden och internationellt med matutbildningar m.m. Utbildning inom samiska maltidupp-
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levelser sasom kockar och matkreatorer ar viktigt for att skapa forutsattningar for etablering
av fler samiska foretag.

Med andra ord finns ett uttalat behov av bade kompetensutveckling for befintliga foretagare
samt grundutbildning och spetsutbildning pa hogskoleniva. Det finns dven behov av forsk-
ning kring samisk mat- och upplevelseféretagande utifran den samiska kulturen, produkt-
utveckling av naturlig och traditionell mat samt samisk naringslivsutveckling i det framtida
samiska samhallet.

Utbildningar och kursverksamhet riktad mot vissa grupper aterkommer i férslagen. T.ex. att
prioritera ungdomar i hogre grad for att fa in dem i det samiska naringslivet. Manga ung-
domar vill bli renskétare men det verkar vara svarare att rekrytera nya personer for matfor-
adling och turism.

Kompetensutveckling riktad till rendgare upplevs som viktigt eftersom de ar stora ravaru-
leverantorer till bade samisk matforadling, liksom turism och slojd. Kvaliteten pa foradlade
detaljer och likasa kottpriset dr beroende av vilken kvalitet det &r pa ravaran, t.ex. att slakta
nar renen ar som bast och utifran naturens barkraft.

Det som efterfragas ar kurser i:

Foradling, produktutveckling, produktionsteknik och konservering.

Produktkalkylering, forpackningskunskap, kyl-kedjor, logistik.

Marknadsforing, marknadsundersdkning, forsaljning och distribution.

Livsmedelslagstiftning, HACCP, hygien, livsmedelskunskap m.m.

Foretagsekonomi, entreprendrskunskap samt branschkunskap.

Varumarkesbyggande med certifiering och ursprungsmarkning.

Hur man tar tillvara naturens skafferi med grundlaggande kunskap om traditionell

samisk mat. ”"Ldra oss samisk traditionell matfilosofi igen”.

Traditionella  produktionsmetoder i slakt, forvaring, konservering och

produktionslokaler sdsom kator, forvaringsbodar, matkallare m.m.

> Driva foretag med samisk profil, kvalitet, hallbarhetstankande utifran naturens villkor
samt kopplingen till matsuveranitet.

» Kombinationsforetagande med matforadling, turism och samisk design.

> Egenskaper hos naturprodukter, tillvaratagande av resurser sdsom bar, orter, kryddor
fisk, kott, fagel.

» Kvalitetsarbete med produktkedjor fran ravara till féradling, marknadspresentation
och férséljningskanaler.

» Matlagning och servering i naturen.

» Halsosam mat.

» Utbildningar for kockar, foradling av kott, fisk, bar 6rter m.m.

VVVYVYYVYYVY

A\

Forutom kurser och utbildningar finns behov av branschméten, utvecklingsarbete via experi-
mentverkstader, studieresor, mentorer, praktikplatser, kompetensutvecklingstraffar samt
stipendier for mojlighet att fordjupa sig.
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Marknadsféring och ekonomi

En utveckling behovs kring marknadsforing genom olika sorters informationskanaler som att
mota kunder/intressenter pa moderna plattformer dér insatsen ger stérre ringar pa vattnet
sasom webportaler, Face Book, Twitter m.m. Det som saknas idag ar ett bredare samarbete
mellan olika foretag med gemensamma intressen. Ett bra exempel ar kvalitetssigillet Ren-
lycka som samordnade information om de anslutna Renlycka-foretagen under flera ars tid.
Den funktionen ligger dock pa en minimal niva idag p.g.a. medelbrist, vilket ar ett stort prob-
lem for all samisk naringslivsverksamhet idag.

Det finns ocksa ett behov fér samiska foretag att presentera sina produkter direkt till kun-
derna, t.ex. genom olika sorters offentliga arrangemang som provsmakningar, kockshower,
kocktavlingar och dven forelasningar samt workshops for att utveckla kunnandet hos kunder
och andra intresserade. Detta kan arrangeras vid massor, marknader och andra bade storre
och mindre event pa olika stéllen. En férdel ar ocksa om olika sorters samiska foretag deltar
sasom matforetag, turism, samesléjd och konsthantverk m.fl. Det skapar en bred presenta-
tion av samiskt naringsliv vilket framjar marknadsprofilering och forsaljning.

Den trend som finns i samhallet idag gar mot efterfragan pa speciella produkter och att de
ska vara rena fran tillsatser och smaskaligt producerade. Dér ligger de samiska mat- och
turismforetagen helt ratt i sin marknadsprofil. | marknadspresentationen av produkter och
foretag kan det vara en stor fordel att kunna anvinda det samiska spraket, t.ex. i benam-
ningar, namn och beskrivningar. Det starker foretagets filosofi och vardegrund indt samtidigt
som det ger den samiska kulturen ytterligare en dimension som kan vacka intresse.

Renkottspriset ar hogt nu vilket gor att restauranger och butiker som koper in foradlade
detaljer varderar mer mot andra billigare produkter. En tendens hos restaurangerna idag ar
att utbilda kockar att sjdlva ta hand om hela djuret. Det tycks vara mer volymprodukter idag
och mindre efterfragan pa fina styckdetaljer sdsom innanlar, filé m.m. Det kan innebara att
marknaden for foradlingsforetag férandras om den trenden blir annu starkare. Det kan dock
vara en tillfallig reaktion som gar 6ver eftersom kvalitén pa renkétt ar hog.

Prissattning av produkten, vare sig det ar en foradlad matvara eller inom upplevelsebran-
schen ar ett problem sarskilt nar det finns stérre aktorer pa marknaden som kan pressa
priserna, erbjuda liknande produkter och marknadsféra brett. Aven om dessa erbjudanden
inte dr genuina pa det satt som de samiska foretagens produkter ar, sa ger det konsekvenser
for mindre foretag som i sa fall maste erbjuda dnnu exklusivare produkter, vilket inte alltid ar
sa latt.

De senaste aren, nar en mer helhetlig samisk syn pa samisk mat i en kulturell mening har
utvecklats, har Sdmi Duodji blivit en allt viktigare aktor i design av den samiska maten och
hur den kan presenteras utifran traditionell kunskap i ett framtida marknadsforingssamman-
hang. Det &r viktigt att stédja den kulturbidrande samiska maten/det kulturbarande samiska
matféretagandet, men den kan ocksa dra nytta av en satsning pa spridning av renkottet som
produkt. Renkott ar den volymmassigt storsta samiska basvaran vilket ar en forutsattning for
utveckling av all samisk mat och ocksa turism och sl6jd.
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Marknadsforing pa samiskt vis kan utformas som storytelling om mattraditioner som vilar pa
traditionell kunskap som gatt i arv fran generation till generation. Har ingar ocksa att lyfta
fram de positiva halsovarden som naturproducerad mat har, sdsom renkottets hdga mineral-
och vitaminhalt samt naringsvardena i naturens bar- och 6rtprodukter m.m. Certifiering ar
viktig for att lyfta det samiska matforetagandet i alla former kontra industriella verksam-
heter som inte har den traditionella kopplingen och kunskapen. En certifiering kan ocksa
gora att foretaget sjalv tanker igenom sitt koncept och skarper till sig vilket ar positivt for
hela marknaden.

Generell marknadsforing kan goras for hela destinationer for att stdrka varumarket samisk
mat och kultur. Det ar ocksa viktigt att sprida kunskap och inspiration kring renkott och sam-
isk mat till kokschefer, butiksinkdpare och direkt till konsumenter.

Dokumentation av traditionell kunskap och produktutveckling
Dokumentation av traditionella matprodukter for framtida bruk. | detta sammanhang ar det
viktigt att beskriva de traditionella metoder som finns i olika omrdden och platser.

Produktutveckling ar nagot som kan forbattras betydligt bade i mat och turism utifran en
kombination av traditionell kunskap och modern teknik. Ur traditionen finns fortfarande
mycket att hamta men det som ar viktigt ar att de produkter som utvecklas ska skapa eko-
nomi, vilket forutsatter hog kvalitet, rimliga produktionskostnader och en profil dar samisk
kultur och natur ar narvarande. De finns ocksd goda erfarenheter i annan kottproduktion i
Sverige och varlden dar man lyckats foradla alla delar ur ett djur och skapa saljbara produk-
ter. Traditionen att ta tillvara pa allt i ett slaktat djur och det som vaxer i naturen finns lev-
ande i den samiska kulturen men det finns en hel det att gora i skapandet av séljbara pro-
dukter.

Traditionell kunskap ar ofta lokalt baserad vilket ar viktigt att ta i beaktande. T.ex. kan
samma matratt beskrivas pa olika satt och dven om grundreceptet kan vara lika sa kan bade
forbehandling, kryddning och tillverkning skilja sig at. | skapande av t.ex. matrecept och nar
man publicerar ar det darfor viktigt att ange varifran produkten kommer. For detta finns
redan en dokumentationsmetod i Slow Foods ARK-produktsystem dar beskrivning ska goras
utifran den kulturen dar produkten finns.

Produktutveckling kan t.ex. goras via experimentverkstader dar aldre samer, kockar, produ-
center, marknadskunniga kan delta. Dar kan traditionell kunskap i nyskapande form resul-
tera i nya recept och produkter foér dagens marknad. Fusionen mellan tradition och nutid
skapar nya kunskaper om samisk mat. Dessa mat- och smakverkstdder kan jamforas med
sprakbad for utveckling av sprakkunnande pa ett effektivt sitt under en kort tidsperiod.
Detta har provats av Slow Food Sdpmi och Renlycka med ett mycket lyckat resultat vilket
bl.a. blev underlaget till bade kokbok, receptbroschyr och annan information om samisk mat.
Det ar viktigt att fortsatta anvanda sig av framgangsrika koncept.

Sameslojd, konsthantverk och design har en given koppling till den samiska maten och turis-
men. Det ar den vasterlandska organiseringen som har gjort att Sdmi Duodji, samisk mat och
samisk turism kan uppfattas som skilda grenar som inte har s mycket med varandra att
gora. Istallet ar det tvdartom nar man ser pa hur det fungerar traditionellt i dagens tappning.
Presentationen av samisk mat sker utifran samisk design bade i forpackningar, marknads-
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foringsmaterial och vid serveringen av mat vid bordet. Den samiska turismen har bade
samisk design och samisk mat i sina koncept. Samesléjden &r ocksa beroende av material
fran slaktade djur och en opaverkad natur. Allt detta hdanger samman pa ett naturligt satt,
vilket ocksa kan organiseras battre inat och ges en tydligare presentation utat pa ett mer
medvetet satt ar det gors idag.

Vi maste sjalva lara oss sta upp for vara samiska traditioner, kunskaper och vardet av vara
produkter, annars finns risk att “andra” tar var produkt och anvander den for egen vinning.
Skydda det genuint samiska utifran en samisk vardegrund gallande vara mattraditioner. SIa
vakt och utveckla den traditionella samiska maten. Har ar dokumentation viktig av hur vi tar
vara pa det som renen, fisken, vixterna och allt annat som naturen ger.

1.2.2 Utmaningar

Det finns ett antal utmaningar som viktiga for att fa en langsiktigt hallbar utveckling for det
samiska matforetagandet bade kulturellt, ekonomiskt samt utifran paverkan fran det ovriga
samhallet.

Det kan vara viktigt att se det samiska foretagandet utifrdn den samiska kulturens kontext.
Att kunna leva sitt liv i kombination med naturens resurser ar en samisk livsstil som ar viktig
att ta i beaktande nar samisk naringslivsverksamhet beskrivs eller ska stottas via foretags-
satsningar m.m. Malet ar inte alltid enbart vinst och expansion i alla ldgen. Orsaken kan
sokas i att det finns andra varden som ocksa ar viktiga, t.ex. att endast ha tillrdcklig ekonomi
i foretaget sa att den samiska livstilen kan behallas dar naturen &r viktig.

Det finns ocksa behov av att se det samiska utifran helhetlig samisk samhéllsekonomi som
maste tydliggdras pa ett battre satt. Det ar att det samiska lokalsamhallet har egna varden
kulturellt och socialt och en samhallsekonomi som ar beroende av just dessa kulturella
varden for att kunna fungera.

Samisk mat ar betydligt bredare dn det som syns mest i marknadsféringen idag sasom for-
adling av renkoétt, alg och till viss del fisk. Det &r viktigt att fa igang fler delar i samisk mat sa-
som baér, fagel, 6rter m.m. och de kombinationer som det samiska koket kan erbjuda och pa
det sattet hoja statusen pa samisk mat ytterligare. Har ingar ocksa utmaningen att se mat,
turism och duodji som en gemensam naringslivsform och gifta ihop dem battre.

En stor utmaning for manga foretag inom framforallt kottféradling och turistbranschen ar att
rekrytera samisk personal som ar kunnig inom omradet. Detta hammar den utveckling och
kvalitet som efterstrdvas med en samisk profilering bade vad galler framtagande av pro-
dukten, presentationen samt marknadsforingen. Det hdmmar ocksa en mojlig och énskad
tillvaxt i dessa branscher.

En annan problematik som sarskilt de samiska turismféretagarna kanner ar att de kan hamna
i en konkurrenssituation med renskotseln eftersom bada verksamheterna i manga fall ska
bedrivas pa samma marker. Har finns inga generella |6sningar och problematiken kan skilja
sig mycket fran omrade till omrade. Den samiska turistorganisationen Visit Sapmi har via
kvalitetssigillet Sapmi Experience foérsokt hitta en 16sning pa detta genom att skapa avtal
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mellan turistforetag och samebyn. Detta ar en mdjlig vag, men problemet ar att Visit Sdpmi
ligger i trada idag och har inga ekonomiska resurser for verksamheten.

Yttre hot utmanar samisk foretagsutveckling standigt vilket i manga fall uttrycks i
majoritetssamhallets exploatering av samiska marker, av samisk kultur och brist pa kunskap
om det samiska. Det uttrycks ocksa i det 6kande rovdjurstrycket mot renskotseln vilket
innebar farre antal slaktade renar och samre kottkvalitet med stressade renar vilket ger
konsekvenser dven for foradlingsforetagen.

1.2.3 Mdjligheter

De mojligheter som redovisas visar pa en stor utvecklingspotential och att det redan nu finns
en bra grund att sta for den framtida utvecklingen av samiskt matféretagande bade direkt
och indirekt. Alltsa de som har matproduktion och foradling som huvudsaklig utkomst samt
de som har samisk mat som en viktig del i sitt koncept, sdsom samisk turism och designfore-
tagare. Likasad galler den organisering och det natverksbyggande som redan existerar och
egentligen bara vantar pa de ratta forutsattningarna for att kunna blomma ut.

Det samiska matforetagande har 6kat med flera hundra procent fran borjan 2000-talet da
den samiska matforadlingsutvecklingen borjade pa allvar. Resultatet under denna tid ar
egentligen enastdende. Dessa resurser i kompetens, metoder, organisering, natverksbygg-
ande, kvalitetssigill m.m. har kunnat utvecklas nar det fanns ekonomiska resurser. Detta
hade inte kunnat utvecklas om det inte hade funnits en bra grund for att utveckla den sam-
iska maten utifran den djupa traditionella matkultur vi har.

Det som ar positivt ar det som redan har byggts upp i kompetens och fardiga koncept for
utveckling av samiskt matféretagande sasom dokumentation av samisk traditionell mat och
ett system for kvalitetssigill, presidia- och arkprodukter inkl. en matkommitté for detta.
Problemet ar att det inte finns ekonomiska medel att 6ppna utvecklingsdorren.

De kvalitetsmarkningar for samisk mat och turism som redan finns och ar uppbyggda av
tidigare satsningar via EU-projekt ar en stor resurs som maste tas tillvara. Det behdvs inga
nya kvalitetsmarkningar utan satsningen maste ske pa det som har paborjats redan for
femton ar sedan och som &n idag ar i framkant av en utveckling dar hallbarhet, natur och
kultur ar kdannemarket.

Renlycka som kvalitetssigill ar redan etablerad och med antal anslutna samiska matforad-
lingsforetag. Dar betonas just kvalitetsdelen av foradlingsféretagarna sjalva eftersom pro-
dukten och produktionen beskrivs fran det levande djuret fram till matbordet. Idag ar pro-
blemet finansieringen for drift, organisering och marknadsféring. De samiska renko&ttsfor-
adlingsforetagen ar for fa for att kunna bara upp sigillet enbart med avgifter fran forsalj-
ningen.

Slow Food Sapmi har ett uppstartat arbete med Ark- och Presidia-produkter dar det kravs
dokumentation av traditionell mat utifran historia, geografisk tillhérighet, produktionsmetod
m.m. Metod och system hur man arbetar med detta finns redan och har provats under flera
ar. Ett bra exempel &r hur den prisbeldnta boken SMAK PA SAPMI kom till. Ndmligen genom
ett flertal matverkstader pa olika hall i Sdpmi dar samiska kockar och matintresserade samer
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med traditionell kunskap samlades for att bade diskutera, laga mat, dokumentera och skapa
nytt.

Den stora utmaningen och samtidigt maojligheten for samisk mat- och turismféretag samt
dess branschorganisationer ar att kunna organisera sig gemensamt for att kunna driva
kvalitetssigill, premieringar, dokumentation samt féretags-, produktions- och produkt-
utveckling. Den samiska branschen ar for liten pa flera satt for att kunna finansiera en egen
organisation med enbart avgifter fran foretagen. Foretagen ar i de allra flesta fall sma
familjeforetag och antalet ar for litet for att kunna finansiera gemensamma atgarder genom
att ta ut medlemsavgifter eller avgifter.

En jamforelse kan goras t.ex. med svenska organisationer eller kvalitetssigill som har med
mat att gora. Lantbrukarnas Riksférbund drivs ndstan helt av medlemsavgifter fran bonderna
dar dessa intdkter uppgar till ca sex miljoner kronor. Kvalitetsigillet KRAV har en ca miljon
anslutna och omsatter ca fem miljoner kronor. Den samiska branschorganisationen for
samisk mat, Slow Food Sdpmi, som har under etthundra medlemmar och medlemsintdkterna
uppgar till ca femton tusen kronor. Kvalitetssigillet Renlycka gjorde ett forsok med att finan-
siera en basfunktion med avgifter fran féretagen. Enligt projekt Renlyckas slutrapport 2015
skulle en maximal finansiering kunna vara 130 000 kronor om alla renféradlingsféretag skulle
ansluta sig och redovisa produktionen som Renlycka-produkter. Detta hade kunnat finansi-
era administrationen av sigillet men utan samordningsresurser mellan foretagen eller medel
till marknadsféring. Exakt likadant ar det med den samiska turismorganisationen Visit Sdpmi,
som nu ligger i trada, och kvalitetssigillet SGpmi Experience.

Dessa tva jamforande exempel belyser dilemmat for den samiska matbranschen samtidigt
som utvecklingspotentialen ar hog. Inte minst darfor att det genomgaende ar hog kvalitet pa
produkterna med naturliga ravaror, goda smaker och fria fran onddiga tillsatser. Det som
behovs ar en arlig offentlig finansiering till de samiska branschorganisationerna for att det
samiska naringslivet ska kunna utvecklas.

Den samiska matbranschen har en stor férdel i den djupa traditionella kunskap som finns i
foradling och tillvaratagande av mat fran naturen. Den traditionella kunskapen anvands
redan till stor del men kan utvecklas ytterligare. Den traditionella kunskapen har gjort en
anpassning till de naturliga forutsattningarna dar olika arstider har en avgérande roll i bade
att skorda, foradla och konservera maten. Som exempel kan de traditionella bevarande-
metoderna tas med syrning, saltning, gravning, rokning, torkning m.m. av kott, fisk, bar och
orter utvecklats till att bli topprodukter i det moderna samiska kdket.

Det ar dven nodvandigt att tydliggora att det finns matsuveranitet och immateriella rattig-
heter for de traditionella produkterna, produktionsresurserna samt den traditionella kun-
skapen vad galler samisk mat. Det innebdr att samerna sjdlva som urfolk har ratt till sjalv-
bestdmmande och att ha makten 6ver sin egen matkultur inklusive produktionsresurserna
sdsom markerna, djurlivet och vaxterna som ar basen i den samiska matkulturen. Det ar
viktigt med tanke pa storsamhallets formaga att vilja exploatera allt av virde utan att ta
hénsyn till just dessa rattigheter som urfolken har. Detta kan ocksa sattas i samband med de
kvalitetsmarkningssystem som har utvecklats for att bade skydda och stdrka de samiska
produkterna i det offentliga samhallet.
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2. Madlbeskrivning samt mojliga insatser

2.1 Malbeskrivning

"Det samiska samhdllet ér under férdndring och den samiska
omagivningen stdller nya och 6kade krav pd social- och kulturell samhérighet.
Den stora framtidsutmaningen bestdr i att stdrka och bevara samernas traditionella
ndringsanpassning och samtidigt skapa forutsdttningar som ger méjlighet
att utveckla nya livskraftiga verksamheter samt helt nya néringar

inom traditionella icke-samiska ndringsfang.”
(Sametingets naringspolitiska program s.6)

Utifran den samiska matbranschens erfarenhet dr malen féljande:

O

Att 6ka utbudet av kompetensutveckling genom ldangre utbildningar, riktade kort-
kurser, workshops, studieresor, praktikplatser samt stipendieordningar.

Att nd ut med information till unga samer om den samiska maten som en framtids-
bransch som ar kopplad till den samiska kulturen.

Att oka antalet samiska matforetag och ge fler utkomstmajligheter inom foradling,
restaurang, forsaljning, turism och duodji och att stirka tillvixten och samarbetet
bland befintliga foretag.

Att 6ka dokumentation av traditionell samisk matkunskap samt féradling och pro-
duktutveckling i syfte att ta tillvara mer av naturens resurser sa att fler produkter nar
marknaden.

Att utveckla och re vitalisera traditionella produktionsmetoder bade vad giller fram-
tagande av produkter samt produktionsresurser.

Att bade de samiska mat- och turismfoéretagen tydligare marknadsfér och profilerar
natur, kultur och ursprung den i sitt koncept och att sameslojd och design blir en @n
mer naturlig del i presentationen av samisk mat. Har ingar ocksa forsaljning och dis-
tribution.

Att fler samiska matprodukter uppmarksammas och certifieras via de samiska kvali-
tetssigillen och premieringarna samt ursprungsmarks via EUs skydd for traditionella
produkter.

Att det finns aktiva samt ekonomisk- och verksamhetsmadssigt stabila branschorga-
nisationer som uppratthaller ett fungerade foretagsnatverk.

Att renskoétseln som ravaruproducent 6kar sin medvetenhet om sin stora betydelse
for all samisk naringslivsverksamhet och kompetens om kvalitetsarbete genom hela

kedjan fran lav till skav.

Att det finns samisk kompetens i form av radgivare/handlaggare med kunnande i
samisk foretagsutveckling samt livsmedelsregler inom EU.
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2.2 Mojliga insatser

”Det samiska ndringslivet bestar av en mdngfald av verksamheter
som har det gemensamt att de utgdr ifran det ndra sambandet mellan ndring,

miljé och kultur och karaktdriseras av smdskalighet och lokal anpassning.”
(Sametingets naringspolitiska program s.12)

For att uppna malen foreslds foljande insatser fran det offentliga SGpmi men ocksa ett
engagemang fran de samiska organisationerna och foretagarna sjilva:

Kompetensutveckling genom kurser, seminarier, workshops m.m:
(se dven kursforslag pa sidan 6 ovan)

YV VY

Y V V

Langre utbildningar i matkreation samt upplevelseproduktion.

Mat fran naturen, traditionell kunskap och dokumentation.

Foradling, produkter, produktion och forpackning.

Marknadsfoéring och presentation utifran samisk profil, digitala
kommunikationsplattformar.

Samisk vardegrund och féretagandets kulturella och ekonomiska utgangspunkt.
Arrangemang av bransch- och radgivningstraffar.

Studieresor, mentorer och praktikplatser.

Information och radgivningsinsatser riktat mot ungdomar och andra potentiella
nyféretagare angaende mojligheter att skapa foretag inom samisk mat och turism:

YV VYV

Informationsspridning kan ske bade digitalt och genom personliga méten.

Digitalt genom informationskampanjer via Face Book, Twitter, websidor m.m.
Publicitet via media med artiklar och annonser.

Uppsokande verksamhet kan ske genom arrangemang pa marknader, massor,
idrottsevenemang, konferenser, branschtraffar m.m.

Skapande av forutsattningar for nyetablering av féretagande samt tillvaxt:

>

YV V

Kurser, branschméten m.m. for foretagsutveckling, ledning, produkter, produktion,
paketering, distribution, stodfragor m.m. sa att ekonomi kan skapas i alla
produktionsled, fran ravara till fardig mat.

Stodordningar for nyetablering av mat-, turism- och sl6jd/design foretag.

Kurser for foretagande, foradling och konceptbyggande.

Radgivning och kompetensutveckling fér de samiska foretagarna som ar utformad
utifran den samiska kulturen och de forutsattningar som rader i Sdpmi.

Insatser for byggande av natverk dar konkret affarssamarbete stimuleras for 6kad
[6nsamhet och skapande av fler utkomstmojligheter.

Utveckling av tillvaratagandet av traditionell kunskap, foradling och produktutveckling:

>

>

>

Sammanstallning av befintlig dokumentation av traditionell mat samt inventering av
behoven amnesmassigt och geografiskt for dokumentation av traditionell kunskap.
Kunskapsutveckling/kompetensutveckling om naturproducerad mat och nya
mattrender via branschtraffar, matverkstader, kurser.

Produktutveckling, t.ex. experimentverkstader for mat med receptutveckling fran
traditionella och nya kunskaper om samisk mat.

13(25)



BEHOVSANALYS AV SAMISKT MATFORETAGANDE
Utredare: Ol-Johdn Sikku

> Foretagsutvecklingsinsatser for att uppna en storre grad av egen samisk foradling av
de samiska resurserna, fran ravara till féradlad produkt.

> Radgivning om livmedelregler i allmdnhet och regler for traditionell produktion och
vad EU-forordningarna sager om undantag i nationella livsmedelsregler for
traditionell produktion.

Resurser fér dokumentation och utveckling av traditionella produktionsmetoder:

» Dokumentation med experimentell provtillverkning med produktutformning,
produktekonomi m.m.

» Genomférande av praktikfall dar aven livsmedelsmyndigheter medverkar t.ex. i
anvandning av matproduktion i traditionella byggnader sasom kator, forvarings-
bodar, matkallare m.m.

> Anpassa tillampningen av livsmedelsreglerna till smaskaliga och traditionella
produktionsmetoder.

Marknadsforingsinsatser som skapar intresse och efterfragan pa samiska produkter:

» Utveckling behdvs kring marknadsforing genom olika sorters informationskanaler
sasom webportaler, Face Book, Twitter m.m.

» Produktion av informations- och marknadsféringsmaterial som speglar de budskap
som det samiska naringslivet vill formedla; sasom vepor, skyltar, kokbocker, recept-
broschyrer samt informationsmaterial pa andra sprak.

» Stimulans for ett bredare marknadsforingssamarbete mellan olika foretag med
gemensamma intressen.

» Provsmakningar, kockshower och kocktavlingar.

» Foreldsningar och workshops for att utveckla kunnandet hos kunder och andra
intresserade.

> Mojligheter for samisk mat, turism och duodji i samarbete att presenteras genom
deltagande i lampliga massor och marknader bade i S4pmi, norden och internatio-
nellt. Detta kan ocksa gora i samarbete med andra aktorer for att arbeta sa resurs-
effektivt som mojligt, under férutsattning att det samiska ar sjalvstyrande i utform-
ning och presentation av budskapet.

» Utveckling av gemensamma forsaljnings- och distributionskanaler webaserat, via
butik eller direktforsaljning i samarbete med flera producenter och branscher.

Utveckling av de samiska kvalitet- och certifieringsmarkningarna:
» Utrednings- och utvecklingsresurser samt fasta medel behdvs foér att utveckla de
samiska kvalitetssigillen och premieringarna sa att branschorganisationerna har
mojlighet att |angsiktigt foérvalta och utveckla dessa.

Utveckling av de samiska branschorganisationerna:

» Utveckling av fast ersattningsordning fér samiska branschorganisationer inom samisk
mat och turism.
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Kompetensutveckling inom renskétseln. Kurser och utvecklingsseminarier riktad till
samebyar och rendgare:
> Ravarans betydelse for renkottsprodukternas kvalitet vid foradling av matprodukter
till konsument.
» Rennéringens roll som ravaruproducent bade for samisk matféradling, samisk turism
samt till sameslojd och konsthantverk.
» Samernas langvariga historia som arktiskt folk dar renen i kombination med naturens
andra resurser varit en férutsattning for 6verlevnad och utveckling.
» Naturmiljo, hallbarhet samt djurvalfard.

Radgivning och samordning av kunskapsutbud till potentiella och befintliga féretag:
» Utveckling och finansiering av en fast radgivningsfunktion fér foretagande inom
samisk mat och turism, eventuellt i kombination med all samisk naringslivsutveckling.
» Samordning och kunskapsutbyte med Livsmedelsverket samt kommunerna om
tilldmpningen av livmedelreglerna vad géller smaskalig produktion samt om det
undantag som finns om traditionell produktion i EUs livsmedelsférordning.
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>
3. Handlingsplan for fortsatt utvecklingsarbete

”En stor potential finns i samiska kunskaper och erfarenheter.
De samiska traditionella néringarna utgér grunden for vidareutveckling av ett
varierat och produktskapande ndéiringsliv. Det dr en utmaning fér samerna sjélva
att utifrdn egna villkor méta férdndringar genom att utveckla

egen kompetens och variation i néringslivet.”
(Sametingets naringspolitiska program s.6)

Handlingsplanen ska bygga pa att skapa forutsdttningar fér en Iangsiktig utveckling av de
samiska mat-, turism och designbranscherna samt samisk ndringsliv i évrigt. Slutsatserna -
som tar upp férslag bade om féretagsutveckling, organisatorisk utveckling samt férslag
som dr beroende av samepolitisk aktivitet - bygger pd de samiska féretagarnas och
branschorganisationernas samlade vilja. Mycket av det som kommer fram har ocksa lyfts
upp tidigare i Sametingets utredningar och beslut.

Strukturomvandling i det samiska naringslivet

Det finns ett stort behov av ett dndrat och férnyat samiskt tankesatt att sjalv skapa de
utvecklingsvillkor som behovs. Nu finns tendenser till att det samiska samhallet sitter kvar i
gamla strukturer som inte skapats av oss sjdlva. Det ar viktigt for framtiden att det ar
samerna sjalva som driver en strukturutveckling som utgar fran samiskt tankande, tradi-
tionell kunskap och sjalvbestammande.

Det ar ocksa nodvandigt att foérandra synsattet pa hur samiskt naringsliv ska organiseras.
Ingen av de ndringsgrenar, samisk mat, turism och samesléjd/design, som behandlas i denna
utredning kan sigas ha en egen barkraft. Anda ar de organiserade i separata branscher med
egna organisationer som alla visat sig vara alltfér svaga att sjalva vara barkraftiga. Orsaken ar
att det samiska samhallet har foljt det svenska sattet att organisera sig i olika fack, vilket i sig
skapar mentala och formella barridrer. Aven rennéringen hér till matbranschen, men den har
ocksa placerats i ett eget fack som skyddas av bl.a. rennaringslagen som inte kan sagas vara
utvecklingsfrimjande ur ett samarbets- och naringslivsutvecklingsperspektiv. Sami Duodiji
har redan en fast finansiering som skulle kunna ingd i en total betydligt storre finansiering sa
att dven den branschen kan kdnna sig som en vinnare.

Dessa branscher har sa mycket gemensamt sa de skulle kunna arbeta under samma bransch-
organisering och darmed utvecklas gemensamt pa ett battre satt 4n det ar mojligt idag. En
sadan strukturomvandling skulle kunna utmana Sametinget pa ett battre satt till en offentlig
finansiering som ar nédvandig for hela det samiska naringslivet.

Det finns behov av en gemensam naringslivsstrategi som utgar fran en samisk vardegrund.
Detta ar en utmaning till bade Sametinget och alla de samiska branschorganisationerna.
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Samordning av kunskapscentra

For att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for en samisk naringslivsutveckling r sam-
ordning av olika kunskapscentra som finns i det samiska samhallet en stor mdéjlighet. Det ar
de samiska branschorganisationerna for samisk mat, turism och duodji, SSR, Slow Food
Sapmi, Visit Sdpmi och Sdmi Duodji, samiska lokala centra sdsom Avki i Gallivare och Gaaltije
i Staare samt institutioner sdsom Samernas Utbildningscenter och Sametinget. (se avsnitt
Strukturomvandling i det samiska néiringslivet, ovan)

Naringslivsutveckling beroende av marknadsforing inat i det samiska samhillet

En utveckling mot en storre samisk féradling av alla produkter @r nodvandig for att den
lokala samiska ekonomin ska utvecklas med féretagande och tillvaxt med fler utkomst-
mojligheter m.m. Renkéttsbranschen ar ett exempel dar den samiska foradlingen har okat
alltmer under de senaste tio aren, men fortfarande behovs stora insatser for att det ekono-
miska utfallet ska stanna i de samiska bygderna. Samma forhallande galler i princip for all
mathantering sasom élg, fisk och bar samt de produkter som skapas inom turism och duodji.
Det innebar ocksa att det finns en stor potential att utveckla det samiska féretagandet och
utkomstmajligheterna inom Sapmi.

Har kravs aterkommande marknadsforingsinsatser riktade inat i det samiska samhaéllet dar
ungdomar och intresserade av foretagande kan fa kunskap om det samiska naringslivet och
mojligheterna dar.

Sametingets Ndringspolitiska program 2014, s 17:

“DET BEHOVS SARSKILDA INSATSER OCH STOD BL.A. TILL:

e att initiera éversyn av nuvarande hanteringsmetoder och livsmedelslagstiftningen
for att férenkla regler fér samiska féretag,

e bevara och utveckla traditionella produkter och produktionsmetoder,

« foretagsutveckling i samisk miljo,

e marknadsféring,

e utbildningsinsatser.”

Samisk kontroll av hela néaringslivskedjan

Den samiska naringslivspolitiken och de konkreta atgarderna ska inriktas mot att hela
naringslivskedjan forvaltas av samiska naringslivsutovare och organisationer. Det ger en
positiv utveckling till det samiska naringslivet som helhet nar de ravaror som finns i Sapmi
foradlas lokalt av samiska foretag. Detta gor en starkare ekonomi vilket framjar bade
foretagsutveckling och sysselsattning i de samiska bygderna.

Sametingets Ndringspolitiska program 2014, s. 17 sager foljande:

“DET BEHOVS SARSKILDA INSATSER OCH STOD BL.A. TILL:

« 6kad samisk kontroll éver alla led i ndringslivskedjan fér férbdttrad kvalitet pd
samisk mat och ldngsiktigt hdllbar produktion.”
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Marknadsféring och férsaljning
“Tillvéixt fér samiskt ndringsliv dr en del av och en férutsdttning fér den samiska
kulturen. De olika delarna dr beroende av varandra.”
(Sametingets naringspolitiska program 2014, s.11)

Eftersom de samiska foretagen till storsta delen &r sma och ocksa ar en kombination av olika
produkter som erbjuds marknaden sa finns ett behov av gemensamma séljkanaler t.ex. i
form av ett saljkontor och en néatportal. En sadan 16sning skulle kunna vara kostnadseffektiv
bade for producenterna, siljarna och konsumenterna.

Ett battre samarbete och en stérre samordning behdvs dar matproducenter, turismfére-
tagare och slojdforetagare gemensamt kan erbjuda koncept dar alla producenter kan dra
nytta. Samtidigt skapar det ett starkare forsaljningskoncept och samisk varumarke utat nar
hela den samiska kulturen ar narvarande. De kvalitetssigill, premieringar och ursprungs-
markningar som har utvecklats ar ocksa en stark resurs for uppratthallande av det samiska
som varumarke i marknadsféringssammanhang.

Medveten kompetensutvecklingsstrategi

Ur ett langre perspektiv dr det viktigt att starka den samiska matkulturen genom information
och utbildning av vara egna barn redan i skolan, men ocksa utat mot det svenska samhallet
angaende vikten av ren natur och ddarmed ocksa ren och hélsosam mat pa tallriken. Vidare
maste det finnas en medveten kompetensutvecklingsstrategi for det samiska naringslivet
och samiska verksamheter i 6vrigt utifran vara traditioner, var naturkunskap och hur den ska
forvaltas i var framtid. En handlingsplan om Arbediehtu/traditionell kunskap bér skapas som
innehaller forskning, dokumentation och utveckling vad géaller samisk mat, turism och duodiji
och vilken koppling detta har till matsuveranitet.

Forskning

Det finns ett stort behov av forskning kring samisk mat- och upplevelseforetagande utifran
den samiska kulturen, produktutveckling av naturlig och traditionell mat samt samisk nar-
ingslivsutveckling i det framtida samiska samhallet.

Aven en omvirldsanalys och forskning behévs angdende konsekvenserna av miljé- och
klimatforandringarna eftersom i princip all ravara i den samiska matkulturen kommer fran
den samiska naturen. Detta har med de grundldggande framtida forutsattningarna for
samisk matkultur att gora.

Har behovs en samordning med olika forskningsinstitutioner dar Samernas utbildnings-
centrum har en stor roll att fylla, bade som medverkande och initiativtagare till samarbete
t.ex. med Sami Allaskuvla i Guovdageaidnu, Umea Universitet och Slow Foods matuniversitet
i Brai Italien.

Sametingets Ndringspolitiska program 2014, s 17 betonar fdljande:

“DET BEHOVS SARSKILDA INSATSER OCH STOD BL.A. TILL:

« forskning och dokumentation om produktionssystem, slakthantering och
kottkvalitet,

« forskning och dokumentation fér att 6ka kunskapen och kvaliteten av fisk, bdr och
orter m.m.
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e forskning och dokumentation rérande miljé- och klimatférdndringar i Sdpmi.”

Utbyte av kunskap med andra urfolk

Ett mer organiserat utbyte med andra urfolk starker bade kampen om rattigheterna for
markerna, kulturen och matsuveraniteten dar den traditionella maten produceras. Idag finns
ett samarbete genom Indigenous Terra Madre dar Slow Food Sapmi ar involverad. Det som
saknas ar resurser att arbeta kontinuerligt med dessa viktiga fragor.

Féljande punkter har en mer tydlig samepolitisk inriktning, vilket innebdr att utveckling
och en positiv férdndring dr beroende av en aktiv samepolitik bade med egna same-
politiska prioriteringar samt att pgverka den svenska politiken nationellt, regionalt och
lokalt.

En samisk stodordning

Pa langre sikt maste stédordningar i foretagsstod, affarsutveckling, projekt m.m. dgas av
samiska intressen. Det finns en stor erfarenhet fran det samiska naringslivet och foretag-
arna att de hamnar i ett lage dar de ska ha kontakter med en rad olika stodgivare beroende
pa vad som eftersdks. Dessutom upplevs att foretagen vid ansdkan ur Sametingets stod-
system identifieras som samiska féretagare och vid anstkan fran Lansstyrelsen, Regionen
eller kommunen har den samiska identiteten och profilen ingen relevans. Darfor ar det nod-
vandigt att Sametinget blir den stédmyndighet som har ansvar for all samisk naringslivs-
utveckling och hantering av stédordningar.

For att forverkliga detta behovs tydliga samepolitiska insatser mot bade regering och riks-
dag, regionalt och dven pa EU niva.

I Sametingets utredning SAMISKT NARINGSLIV - Hur stort dir det egentligen?
frdn 2016, omtalas att

"En féorutsdttning fér en utveckling av den samiska ndringslivsverksamheten utifrdn
den potential som finns dr:

Att Sametinget utvecklas till att ansvara for all samisk ndringslivsverksamhet, vilket
innebdr ett ansvar fér bdde strategisk utvecklingsplanering samt hantering t.ex. av
stédformer i form av regionalpolitiska medel samt EU-stod i alla programomrdden.
Att Sametinget utvecklas till en statistikansvarig myndighet och att ett prefix for
samiska ndringsidkare infors i SNI-systemet fér att statistiskt kunna hantera och
bedéma det samiska ndringslivet.”

Forstarkning av de samiska branschorganisationerna

Det star klart att en forutsattning fér en samisk néaringslivsutveckling - dar bade befintliga
och potentiella foretagare kan bade organisera sig och fa radgivning - ar att de samiska
branschorganisationerna far en fast offentligt finansiering. Nu finns en fast finansiering for
vissa delar av det samiska naringslivet. Daremot har den samiska matbranschen, férutom
renskotseln, helt statt utanfor stod fran det offentliga, fast den har en oslagbar traditionell
kunskap, kultur och historia att bygga pa. Aven den samiska turismen, som dven den baserar
sig pa samisk kultur, -mat och -historia star utan finansiering.

| detta sammanhang ar det ocksa viktigt att se finansieringsfragan i samband med ndédvandig

strukturforandring i synen och organiseringen av det samiska naringslivet. Detta ar ocksa en
viktig samepolitisk fraga dar utvecklingen av det samiska néaringslivet som helhet ar beroen-
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de av en tydlig 16sning bade finansiellt och organisatoriskt. (se dven avsnitt En samisk stéd-
ordning, ovan samt avsnitt Strukturomvandling i det samiska ndringslivet, sid 16)

Sametingets Ndringspolitiska program 2014, s 17 har uttalat att:

“DET BEHOVS SARSKILDA INSATSER OCH STOD BL.A. TILL:

e att frdmja marknadsorganisationer/ndtverk bestdende av samiska féretagare,
samebyar och enskilda som via en gemensam marknadsstrategi ékar profileringen
av samisk mat och forbdttrar trdffsdkerheten i marknadsinsatserna,

e samla riktade, villkorade resurser till organisationer som stddjer och utvecklar
samisk mat.”

Sametingets utredning SAMISKT NARINGSLIV - Hur stort iir det egentligen? fran
2016 sager:

"Att férutsdttningarna for att samiskt ndringsliv ska utvecklas dr att de samiska
branschorganisationerna har tillrdckligt med resurser fér att arbeta med reell
ndringslivsutveckling. Detta skulle stdrka den samiska ekonomin och utveckla
foretagandet ytterligare utifrdn en samisk ndringslivsfilosofi.”

Matsuveranitet

Det ar daven nodvandigt att tydliggdra betydelsen av matsuveranitet och immateriella rattig-
heter for de traditionella produkterna. Det ar en mansklig rattighet byggd pa urfolkens sjalv-
bestammande 6ver sin matkultur bade vad galler produktionsresurser sasom markerna och
ocksa den traditionella kunskapen samt produktionsmetoder, bendmningar m.m.

Forutom den bristande kunskapen om samiska naringar i svenska naringslivspolitiken, sa
tillkommer rovdjurspolitiken som direkt slar mot rennaringen och dess mdjligheter till en
rimlig produktion av renkétt. ldag finns for mycket rovdjur i markerna och de tar en stor
andel av den mdjliga slaktproduktionen. Detta ger en direkt negativ ekonomisk konsekvens
for rendgarna och minskar ravaran till foradlingsféretagen. Detta fordubblar de negativa
konsekvenserna for den samiska naringslivsverksamheten och strider uppenbart mot den
ratt samerna ska ha att via sin matsuveranitet paverka matkulturen och dess férutsattningar
att ge utkomster att leva av i de samiska naringarna.

Eftersom matsuverdnitet har med samernas rattigheter som urfolk i enlighet med folkratten
att gora, sa ar det en del av den politiska rattighetskampen.

Radslag om samisk naringslivsutveckling!

For att alla dessa forslag, som bade ar av administrativ-, organisatorisk- samt politisk art, ska
fa en mojlighet att forverkligas forslas att Sametinget arrangerar ett Radslag redan under
varen 2018, eller sa fort det ar mojligt. Inriktningen bor inrikta sig pa de behov, utmaningar
och mojligheter som presenteras ovan med utgangspunkt fran samisk mat, -turism och -
duodji/design. Deltagare bor vara foretagare, organisationer, institutioner och samisk all-
maéanhet for att fa en bred uppslutning kring en framtida strukturutveckling och naringslivs-
organisering for dessa branscher.
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4. Uppdraget
4.1 Uppdragsbeskrivning

Analysen genomfors pa uppdrag av Sametinget, i enlighet med “Avtal angdende
behovsanalys — Samisk mat — behov och utmaningar” Dnr: 1.2.8-2017-852.

Malbild:
e Forstarkning av bilden av Sdpmi som attraktiv matregion och turistisk destination.

Analys av nuldge:
e Inventering av antal foretag, befintliga och potentiella.
e Vilka behov, méjligheter och utmaningar som finns for samiskt matféretagande.
e Vilka insatser och aktiviteter som behovs utifran detta.

Mdjliga insatser samt den samiska matbranschens behov:
e Kompetensutveckling i samiskt foretagande med inriktning mot samisk mat. T.ex.
o uppstart av foretag, informationsbehov och kurser for potentiella foretagare
m.m,
o etableringsmojligheter inom den samiska matbranchen,

produkt- och produktionskunskap, (dven produktmarkningar)

o forséljning och marknadsforing, (dven varumarken, gemensamma sigill och
koncept)
o praktikplatser, -mentorer m.m.

e Aktiviteter samt samordnande funktioner vad galler foretagsutveckling, produktion,
produkter, forsdljning, marknadsféring samt konceptbyggande, sdsom samarbete
mellan sléjddesign och matproduktion, direkt mellan foretag, via kvalitetssigill eller
via branchorganisationer.

¢ Informationsinsatser fran Sametinget samt andra instanser.

o

Forslag pd insatser:
e En handlingplan med forslag pa insatser presenteras utifran behovsanalysens
resultat.

4.2 Metod

Inventering av alla befintliga och potentiella samiska matforadlingsforetagare/matkreatorer.
Det vill sdga alla som har samisk mat som en viktig del i foretaget. Det ar slakterier och for-
adlingsforetag i alla kategorier sdsom renkoétt, fagel, fisk, bar, orter m.m. samt foretag som
distribuerar, finforadlar, serverar eller har det som en del i sitt koncept sasom butiker,
restauranger, kockar, turismféretag m.fl.

For att fa ett underlag till utredningen har en enkat skickats ut med ett férhallandevis gott

gensvar. Vidare har intervjuer hallits med aktiva och potentiella féretagare 6ver hela Sapmi
pa svensk sida vid personliga méten och via telefon. Uppgifter har ocksa tagits fran samiska
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organisationer och institutioner som har med mat eller med matkoncept att gora. Det ar
t.ex. Sameslojdstiftelsen om design och presentation samisk mat, Slow Food Sdpmi som
branchsorganisation for samisk matféradling, Samernas Riksférbund som organiserar same-
byarna, Samernas utbildningscentrum m.fl. Uppdraget har inte omfattat samebyar och ren-
skotselforetagare mer an indirekt.

Antalet enkater som skickades ut till foretagare samt potentiella foretagare var 184 varav
106 befintliga foretagare. Antalet elektroniska enkdtsvar som kom in var 38. Antalet per-
sonliga intevjuer, med underlag fran enkaten, via foretagsbesok samt telefon var 31. Totalt
69 svar. Eftersom de allra flesta av de elektroniska svaren var fran foretagare eller fran per-
soner med planer pa foretagande samt att alla intervjuer fordes med aktiva foretagare ar
svarsfrekvensen fran féretagarkategorin 65 procent. Turismforetagarna var den kategori dar
svarsfrekvensen var minst, femton procent, dven om antalet turismféretag uppgar till ca 43
procent av det berdknade foretagarantalet. Anledningen kan vara att inriktningen pa utred-
ningen var mot samisk mat, vilket kan ha gjort att utredningen inte uppfattades som direkt
riktad mot dem. Utdver detta har information tagits fran de seminarierapporter som Same-
tinget holl angdende samisk matforetagande under varen 2017 i Karesuando, Tarnaby samt
Umea med 61 deltagare.

Kontinuerlig kontakt har hallits med Sametinget fér informationsutbyte m.m. under utred-
ningens gang.

Utifran de uppgifter som framkommit har en beskrivning av behov, utmaningar och méjlig-
heter gjorts under kapitel 1.2. Utifran detta har en mdlbeskrivning samt méjliga insatser
tagits fram. Detta kapitel visar vilka atgarder som det finns behov av ur ett kortare tidspers-
pektiv, se kapitel 2. Kapitel 3 beskriver vilka strukturella forandringar som ar nédvandiga i en
handlingsplan fér fortsatt utvecklingsarbete.
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Kadllor

Samiska foretagare och matintresserade, samiska organisationer, -institutioner samt
-féreningar.

Sametingets Livsmiljoprogram, Eallinbiras, 2009-02-19.

Sametingets Naringspolitiska program. 2014-05-20—22.

Sametingets utredning SAMISKT NARINGSLIV Hur stort dr det egentligen? 2016-08-22.
Slutrapport projekt Renlycka 2015.
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BILAGA 1

ENKAT om samisk matforetagande 2017-08-15
Pa uppdrag av Sametinget

Hej

Jag har fatt i uppdrag av Sametinget att géra en kompletterande sammanstillning om samisk mat utifran de
informationsdagar Sametinget hade i varas i Umead, Karesuando och Tarnaby samt de projekt och utveck-
lingsjobb som redan har gjorts bl.a. via Slow Food Sapmi, Samernas Utbildningscenter, SSR m.fl.

Det dr viktigt att du svarar pa enkiten eftersom sammanstallningen ska ligga till grund fér de satsningar
Sametinget gor pa samisk matfoéretagande! Denna enkat riktar sig till bade dig som verksam matforadlings-
foretagare och till dig som ar intresserad av att starta samiskt matforetag eller verksamhet med koppling till
samisk mat, t.ex turism eller matdesign.

Du far girna svara via mail eller ringa mig. Spara ner enkiten, fyll i och skicka tillbaks. Tackar pa forhand ©

Vanliga halsningar
Ol-Johadn Sikku
ojsikku@gmail.com
07017180 34

ENKATEN

1. Ardu féradlingsforetagare? Vilken sorts féretag? (ange foretagsnamn och adress)

2. Har du planer pa att starta upp samiskt matforetag? Eller starta féretag som har koppling till eller i samar-
bete med samisk mat? (t.ex. turism, design m.m.) Vilken typ? Nar och hur?

3. Vad tycker du ar viktigast att prioritera vad galler Sametingets medel for samisk mat?

4. Vilken sorts kompetensutvecklingsinsatser finns det behov av? Pa vilket satt? (t.ex. kurser, branschmoten,
studieresor, mentorer, praktikplatser, produktutveckling, produktion m.m.)

5. Vilka insatser skulle behovas for att samiskt matféretagande ska kunna utvecklas? (t.ex. stédformer,
branschorganisering, natverk, konceptbyggande, dokumentation av traditionell mat m.m.)

6. Vilken sorts marknadsforing indt och utat behdvs? (t.ex. massor, marknader, annonser, kampanjer, sigill ,
certifieringar, premieringar, informationsutskick m.m.)

7. Vilka resurser for en gemensam branschorganisation skulle behdvas om den samiska matbranschen ska
utvecklas?

Namn, adress, e-post och telefon
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”Vi samer dr ursprungsfolket i Sapmi.
Vart folk har sedan urminnes tider bott i och férvaltat dess land och vatten
med stor respekt och férsiktighet. Vi dr en del av landskapet i Sapmi.

Vdra liv — vdra néringar och kulturyttringar — anpassas for att flexibelt balansera
mellan vad naturen kan ge och vad vi kan ta (bruka) utan att férbruka naturen.
Var djupa relation till naturen dr svdr att fdnga med ord.”
(Sametingets Eallinbirasprogram 2009, s.5)
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