Regional utvecklingsstrategi

Norrbotten 2030




Norrbotten
Sveriges mest valkomnande
och nytankande lan






Innehall

Valkommen till Norrbotten 2030

Omvarlden och utmaningar — det okénda &r det nya normala

Det har ar viktigt for oss i Norrbotten

Ett hallbart Norrbotten gor varlden battre

Norrbotten ska bli Sveriges mest valkomnande och nytankande I&n ...

Effektmal 2030 och indikatorer

> Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljcer

Natur, kultur och fritid for alla

Klimat, energi och hallbar konsumtion

Folkhalsa, hélsa och vard

P Hallbara transporter och tillgénglighet

P Flexibel och val fungerande kompetensforsorjning

» Smarta, héllbara innovationer och entreprendrskap

Ett levande verktyg fér Norrbottens framtid

Kallor, rapporter och underlag

Rdoster fran Norrbotten




Regional utveckling
skapar vi tillsammans
| Norrbotten

Just nu har du den regionala utvecklingsstrategin 2030 pa din skarm eller i din hand.
Det ar ett viktigt och dvergripande styrdokument fér Norrbottens utveckling och tillvéxt,
som arbetats fram tillsammans med ménga engagerade manniskor och aktorer.

Visionen ar att Norrbotten ska bli Sveriges mest vdlkomnande och nytankande
lan. Tillsammans kan vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Norrbotten, som snabbt
anpassar sig till férandringar i omvarlden och dar vi fortsatter att ta tillvara vara unika
férutsattningar och majligheter.

Efter en bred dialog och remissrunda med manga inspel, fattade regionfullmaktige
2019 beslut om Norrbottens regionala utvecklingsstrategi 2030. Dokumentet
ar ett ramverk fér den levande och inkluderande process som den regionala
utvecklingsstrategin ska vara och inspirera till.

VARA GEMENSAMMA, OVERGRIPANDE MAL AR ATT NORRBOTTEN SKA:
Vara vdlkomnande, hallbart och attraktivt
P Skapa héllbar tillgénglighet

Ha en vél fungerande kompetensférsérjning

» Vara innovativt och konkurrenskraftigt

Allitid med hallbarhet, jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i fokus.

Vo

Kenneth Backgard, Regionrad SJVP



Valkommen till

2030

yarsklockorna ringer den 1 januari
2030. Ett nytt Norrbotten tar steget

in i ett nytt decennium. De senaste

tio aren har varit mycket omvélvande
for Norrbotten, dér visionen om att

bli Sveriges mest valkomnande och nytédnkande
region, utvecklat lanet till en kreativ métesplats
for nya idéer, innovationer och skaparkraft. Dar vi
valkomnar mangfald, prioriterar jamstalldhet och
jamlikhet och ar pa god vag att bygga ett av varl-
dens mest hdllbara samhéllen.

Detta har attraherat manga manniskor fran
hela varlden, framférallt unga som vill skapa sin
framtid i Norrbotten. Hér finns spannande jobb,
skolor, bostéder, ett rikt kulturliv och attraktiva
livsmiljder. Norrbotten ar en vdlkomnande plats
dar vi uppmuntrar dem som vagar téanka annor-
lunda och dér det finns plats for alla som vill
férverkliga sina drémmar. Inte minst unga kvin-
nor, som tidigare lamnade l&net for studier och
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jobb, men nu har mycket béttre férutsattningar i
ett mer jAmstallt Norrbotten.

Norrbotten ar ett féreddme i arbetet med
att utveckla en cirkuldr ekonomi och bidra till
férverkligandet av Agenda 2030, FN:s globala
hallbarhetsmal, den mest ambitidsa dverenskom-
melsen for hallbar utveckling som varldens
ledare nagonsin antagit. Har kontroll-
eras klimatféréndringarna nu via de
sma satelliter som kontinuerligt skjuts
upp fran Esrange utanfoér Kiruna. Norr-
botten har p& s vis stérkt sin roll som
Europas rymdcentrum, vilket gjort oss till
en av de viktigaste aktdrerna i utvecklingen
av Arktis.

Samerna &r Europas enda urbefolkning.
Manga av dem lever i Sdpmi, det stora land-
omrade som stracker sig 6ver de nordligaste
delarna av Sverige, Norge, Finland och ryska
Kolahalvon.



Samerna &r med sitt sprak, kultur- och narings-
liv samt grédnséverskridande samarbete, en viktig
del i Norrbottens historia och framtid. Sametinget
ar en stark och drivande aktor i 1anets utveckling.
Norrbotten har flera nationella minoriteter och
minoritetssprak, som alla bidrar till att bygga ett
starkt mangkulturellt och inkluderande lan.

Detta har attraherat manga manniskor
fran hela varlden, framférallt unga som
vill skapa sin framtid i Norrbotten.

Norrbotten ar en fjardedel av Sveriges yta och en
av de viktigaste utmaningarna under 2020-talet
var att skapa ett tryggt och attraktivt samhélle
med god service i hela lanet. Vi har stéllt om
halso- och sjukvarden till en mer néra vard med
digitala I6sningar i véarldsklass. En vard som
utgar fran att mota patienten i sin livsmiljo och

dér samhaéllet stéttar norrbottningarna till halso-
samma levnadsvanor genom hela livet. Det har
ocksa skapat manga intressanta jobb.

Norrbotten &r dessutom ett féredéme i
utvecklingen av héllbara samhallen i glesbygd,
tack vare Sveriges basta bredbandstackning
och Luled tekniska universitets starka forskning
pé digitala I6sningar for valfard i glesbefolkade
regioner. Det maojliggér dven arbetet med att
stimulera utvecklingen i hela l&net, dar allt fler
teknikvana och sténdigt uppkopplade norrbott-
ningar anvander digitala tjanster dygnet runt.

Norrbottens naringsliv har i mer &n 100 ar
dominerats av vara varldsledande, naturbaserade
naringar, som ocksa starkt bidragit till Sveriges
vélfard. Omstaliningen mot ett bredare narings-
liv har tagit fart, vilket minskat var sarbarhet for
konjunktursvéngningar och brist pa foradlings-
bara ravaror.
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Vi tar nu tillvara fler av lanets unika forutsattningar och
resurser, vilket bidrar till manga nya hallbara affarsidéer
och foretag.

| Norrbotten pagar flera betydelsefulla insatser for
att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland,
vilket regeringen beslutade &r 2017. LKAB har beslu-
tat att bygga véarldens forsta fossilfria gruva och stérkt
sin internationella konkurrenskraft genom nya, héllbara
I6sningar for att minimera paverkan pa miljon. Och till-
sammans med SSAB och Vattenfall driver man nu en
varldsunik pilotanlaggning for fossilfritt stal.

Luled tekniska universitets starka kompetenser
inom rymd, design, digitalisering och artificiell intelli-
gens, Al, har skapat en internationellt konkurrenskraftig
undervisnings- och forskningsmiljé. Har analyseras
stora dataméangder fér att méta globala utmaningar
inom naringslivet och offentliga verksamheter. Det
lockar studenter och forskare fran hela varlden, som
ocksa hittar intressanta jobb i Norrbotten, som nu har
véarldens storsta och mest energieffektiva datacenter.

Entreprendrer, féretag och internationellt
kapital samlas i Norrbotten och nya féretag
blomstrar.

Néaringslivet i Norrbotten har blivit starkare och tagit till
sig digitaliseringens mdjligheter. Entreprendrer, fore-
tag och internationellt kapital samlas i Norrbotten och
nya foretag blomstrar. Inte minst inom vara kulturella
och kreativa néringar, dar besdksnéringen och Swedish
Lapland &r en vérldsledande turistdestination, baserad
pé& var unika natur och vildmark.

Norrbotten har alltid varit ett internationellt 1an, vi
har utvecklat var granséverskridande samverkan och
kommunikation i alla vaderstreck. Ar 2030 &r vi annu
nadrmare varlden, tack vare stora och viktiga infrastruk-
tursatsningar. Norrbotniabanan ar p& god vag mot
Luled, dubbelspar pad Malmbanan och sjéfartssats-
ningen pa Malmporten ar redan pa plats. Tagpendling
ar en sjalvklar del av resandet och vi kan enkelt ta taget
till Uledborg i Finland. Vi har &ven en val fungerande
och hallbar kollektivtrafik i hela lanet.

Allt detta hade inte varit mgjligt utan en mycket
bredare samverkan i hela Norrbotten. Vi har en mer
lyhérd, 6dmjuk och 6ppen dialog och samhand-
lar fér Norrbottens béasta, dar alla norrbottningars rost
kommer till tals. Inte minst de ungas réster, som &r
viktigast fér resan mot framtiden.
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Omvariden och

utmaningar —

det okanda

ar det nya normala

Norrbottens och Sveriges framtid avgors av

hur varlden kommer att utvecklas de nadrmaste
decennierna. Utvecklingen &r i allra hdgsta grad
oséker och handelser i var omvérld; snabba
teknikskiften eller politiska omvélvningar kan
snabbt fa direkta effekter for oss i Norrbotten.

Den globala konkurrensen ékar och det &r
bara de mest framgéangsrika och attraktiva plat-
serna som vaxer, lockar investerare, skapar nya
jobb och lockar manniskor. Har ar det ocksa
"livet mellan husen” — val fungerande infrastruk-
tur, saval fysisk som digital, och naturliga, sakra,
trygga boendemiljéer och motesplatser, som
avgOr var man bosatter sig.

Megatrender ar de stora féréandringar som
paverkar oss alla, vare sig vi vill det eller inte. De
ar starka, omvélvande krafter, har en global rack-
vidd och en djupgéende paverkan pé var framtid,
ekonomi, kultur och alla delar av samhallet. Dem
maste vi forhalla oss till i vart omvarldsarbete for
att kunna gora viktiga vagval infér framtiden.

DE FEM STORA MEGATRENDERNA AR:

® Klimat- och miljdutmaningar, som en direkt
konsekvens av vara konsumtions- och
produktionsmonster

® Demografiska férdndringar och urbanisering,
dér méanniskor blir allt &ldre och allt fler bor i
stéader

® Digitaliseringen, av i stort sett alla varor,
tjdnster och relationer

® Globalisering med en 6kad rérlighet av
manniskor, tjnster, kapital och information
som gar Over alla landsgranser

® |ndividualismen gar fére gruppen, vilket
skapar behov av skrédddarsydda |I8sningar
for varje individ, men samtidigt stéller krav
pa individens formaga att ta ansvar och fatta
egna beslut

Megatrenderna och de snabba omvarlds-
férandringarna skapar nya spelregler och
forutsattningar for naringslivet och vara
samhallen. Darfor maste vi ténka nytt och langre
genom att arbeta med olika scenarier.

Vi kan inte bara lita pa prognoser som
beskriver den néra framtiden. Genom att
omvérldsspana och fanga svaga signaler, kan vi
skapa handlingsberedskap och flera framtids-
bilder att diskutera — de ténkbara, méjliga och
onskvarda.

Vi méaste vanja oss vid att det okénda ar det
nya normala.

1 Future Shaping — moving beyond prediction. Dr Angela Wilkinson, Strategic Foresight Expert.

Se hennes foredrag pa norrbotten.se/rus
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Det har ar viktigt
for oss i Norrbotten

| arbetet med den regionala utvecklings-
strategin och de dialoger som genomfdrts
i lanet, har vikten av gemensamma utgangs-

punkter for Norrbottens utveckling blivit allt
tydligare. Strategin, det framtida genomférandet
och alla beslut som tas ska hanga ihop, fran
vision till atgérder. Allt for norrbottningarnas
basta, idag och i morgon.

Processen och utvecklingsarbetet ska ocksa
vara inkluderande, 6ppet, stdrka medborgarnas
tillit och fértroende och framfdrallt — inspirera till
fortsatt dialog och samhandling om Norrbottens
utveckling och framtid.

Jamstilldhet ar en nddvandighet

Jamstalldhet &r en grundldggande rattighet och
en nédvandighet for att Norrbotten ska utvecklas,
déar vi maste 6ka kunskapen om hur prioriteringar
och beslut faktiskt paverkar jamstalldheten i
samhaéllet. Och framférallt anvdnda kunskapen
for att genomféra férandringar. Det dvergripande
malet &r att kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhaéllet och sitt eget liv. Det handlar
bland annat om makt, inflytande, hélsa, arbete,
sociala normer och kulturella férvantningar. Okad
jamstalldhet bidrar till ekonomisk tillvaxt, da
kvinnors och mans samlade kompetenser, talang,
kreativitet och entreprentrskap tas tillvara pa
arbetsmarknaden.
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Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
| arbetet med att utveckla Norrbotten tar vi
ansvar for social, miljdmassig och ekonomisk
hallbarhet, hornstenar i Agenda 2030, FN:s
globala héllbarhetsmal. Vi arbetar aktivt for att
bidra till de hogt stallda malen fér den nationella
klimat-, miljoé- och energipolitiken, dar Sverige ar
2050 inte ska ha nagra nettoutslapp av véxthus-
gaser i atmosfaren.

Barn och unga i fokus

Alla barn och unga har rétt till en trygg, séker och
jAmlik uppvéxt och deras uppvéxtvillkor &r grund-
laggande for att vi ska n& folkhalsomalet. Vi utgar
fran FN:s barnkonvention om barnets rattigheter
utifran ett barnperspektiv och barnets eget
perspektiv. Alla barn och unga ska ha goda férut-
sattningar att ga vidare till studier och arbete och
kunna ta tillvara sina egna unika méjligheter. Alla
unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma
sina liv och inflytande dver samhallsutvecklingen.

Mangfald och integration skapar tillvaxt
Utrikesfédda och nyanlédnda innebdr majlig-
heter for lanet och bidrar till att I6sa de stora
utmaningarna med kompetensférsérjning.
Utrikesfoddas position pa arbetsmarknaden
maste starkas och de maste snabbare etable-
ras i samhéllet. Alla aktérer i Norrbotten maste
samverka for en positiv utveckling med anpas-
sade utbildningar, snabbspar till bristyrken och
en val fungerande integration.






Nationella minoriteter och urfolk

ar en unik tillgang

Nationella minoriteter och urfolk ar en unik till-
gang i Norrbotten. Det &r av stor betydelse att
stédja deras kultur, sprak, historia och naringar.
Samerna &r Europas enda urbefolkning.

Ovriga nationella minoriteter? ar tornedalingar,
sverigefinnar, romer och judar. De nationella
minoritetsspraken &r samiska, mednkieli, finska,
romani chib och jiddisch.

Goda mdajligheter till utveckling i hela lanet
Goda mdgjligheter till utveckling och tillvéaxt maste
finnas bade i vara stader och landsbygder.
Norrbotten ska inte dras isér. Alla kommuner ska
kunna erbjuda sina invanare bra valfardstjanster,
service och intressanta jobb. Det &r en forut-
sattning for att skapa attraktiva och langsiktigt
hallbara livsmiljder i hela lanet. God tillgang-
lighet, battre samverkan och samordning av
samhaéllsservice samt en kontinuerlig samver-
kan mellan aktorer &r nédvandig for att hela
Norrbotten ska leva.

2 Samer, tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar &r nationella minoriteter.

9 DET HAR AR VIKTIGT FOR 0SS | NORRBOTTEN



Norrbotten ska leda utvecklingen i Arktis
Nya transportleder och handelsvagar, ravaru- . :
tillgangar, kanslig miljé och det férandrade

sékerhetspolitiska 1&get, gor Arktis hégintressant

fér EU. Norrbotten ska profilera och positionera

sig som en konkurrenskraftig, hallbar och inno-

vativ arktisk region. Tillsammans med &vriga

regioner inom Arktis finns goda mdjligheter till en

starkare samverkan for att tillsammans utveckla

en hallbar tillvaxt i Arktis.

nera sig som en konkurrenskraftig,
hallbar och innovativ arktisk region.

, , Norrbotten ska profilera och positio-

Ett digitaliserat Norrbotten blir &nnu starkare
Digitaliseringen och den snabba utvecklingen
inom artificiell intelligens, Al, har pé kort tid
férandrat tillvaron for féretag och manniskor i
hela varlden, sa aven i Norrbotten. Digitalise-
ringen gar pa djupet av alla delar i samhallet:
civilsamhallet, offentlig sektor och industrin.
Utvecklingen gar fort och Norrbotten har goda
mdjligheter att ta téten, bland annat tack vare
Lulea tekniska universitets vérldsledande forsk-
ning och kompetenser. Formagan att dra nytta
av digitaliseringens mojligheter &r avgdrande for
regionens utveckling och bidrar till attraktiva jobb
inom offentlig sektor och andra verksamheter.

Internationella samarbeten behévs
Norrbotten ar unikt i Sverige med tva landsgran-
ser och har en lang tradition av internationella
samarbeten i alla vaderstreck. Det blir &n vikti-
gare i den snabba globala utvecklingen och
konkurrensen, dar det bara ar det mest fram-
gangsrika och attraktiva platserna som vaxer,
skapar nya jobb och lockar investerare och
manniskor. Darfor ar det viktigt att vi fortsétter
att inga i internationella samarbetsorganisatio-
ner, forskningssamarbeten och féretagsnétverk,
for att skapa och uppratthalla strategiska alli-
anser kring arbetet med Norrbottens utveckling
och framtid.




Ett hallbart Norrbotten

gor variden battre

FN slar fast att vi & den forsta generationen
som kan utrota fattigdomen — och den sista

som kan bek&ampa klimatforandringarna.

Den 25 september 2015 antog FN:s medlems-
lander Agenda 2030, som inrymmer de globala
malen for hallbar utveckling. Det &r den mest
ambitidsa dverenskommelsen fér hallbar utveck-
ling som vérldens ledare ndgonsin har antagit.

| begreppet hallbar utveckling integre-
ras de tre perspektiven: social, miljéméassig
och ekonomisk hallbarhet. FN slar fast att vi ar
den forsta generationen som kan utrota fattig-
domen - och den sista som kan bekdmpa
klimatférandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norr-
bottens Kommuner har &ven skrivit pa en
avsiktsforklaring om att bidra till att Agenda 2030
kan genomféras.

Avsiktsforklaringen Agenda 2030 innebér att:
® fradmija, direkt eller indirekt, genomférandet
inom ramen for ordinarie verksamheter

® Didra till genomférandet med kompetens,
kunskap och vara natverk

® yppratta en arsplan for det gemensamma
arbetet

® sprida information om Agenda 2030 i egna
organisationer och nétverk
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| den regionala utvecklingsstrategin tar vi ansvar
fér Agenda 2030 genom att integrera social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet i vara
insatsomraden, effektmal, indikatorer och forslag
till atgarder.

Vi behéver dessutom bli battre pa att
utveckla en mer cirkular ekonomi i Norrbotten; ett
kretslopp av material, produkter och tjdnster dar
vi gor mer med mindre. Det gérs genom att ater-
anvanda, reparera, atervinna, uppgradera, hyra
och dela. Samtidigt som allt gors pa ett satt som
ar giftfritt, resurssnalt, klimatsmart och som inte
skadar méanniskor, djur, natur, vatten eller luft.

En cirkular ekonomi skapar ocksa mojlighe-
ter till tillvaxt samt nya typer av jobb och féretag i
hela Norrbotten, dar resurssnéla och giftfria fore-
tag har starka konkurrensférdelar.

Allt fér att vi tillsammans, alla norrbottningar,
ska kunna bidra till ett battre Norrbotten och en
battre varld.
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Norrhotten ska bli

Sveriges mest valkomnande

och nytankande lan

Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur
Norrbotten ska utvecklas. Region Norrbotten har
fatt uppdraget som regionalt utvecklingsansva-
rig fran regeringen, dar malet ar utvecklingskraft i
alla delar av landet med starkt lokal och regional
utvecklingskraft. Visionen &r att Norrbotten ska
bli Sveriges mest valkomnande och nytédnkande
lan. For att komma dit behdver vi arbeta med
manga saker och framforallt gora det tillsammans
i hela lanet. Alltid med héllbarhet, jamstalldhet,
jamlikhet och mangfald i fokus.

Overgripande mal
VI VILL ATT NORRBOTTEN SKA:
Vara vdlkomnande, hallbart och attraktivt

P Skapa héllbar tillgdnglighet

v

Ha en vél fungerande kompetensférsérjning

P Vara innovativt och konkurrenskraftigt

Region Norrbotten samordnar, med den regi-
onala utvecklingsstrategin som utgadngspunkt,
arbetet med lénets regionala utveckling. Tillsam-
mans med andra aktdrer behdver vi gemensamt
starka Norrbottens position i nationella och
internationella sammanhang genom aktivt paver-
kansarbete, strategiska allianser, natverkande
och samarbeten pa internationell, nationell och
mellanregional niva.

Den regionala utvecklingsstrategin l1agger
en grund for det gemensamma arbetet med att
utveckla lanet och bygger pa en genomgripande
analys av Norrbottens sérskilda férutséttningar
for en hallbar regional utveckling och tillvaxt.

Strategin tar sin utgdngspunkt i ett antal
utmaningar och landar i en gemensam malbild
for hur vi vill att Norrbotten ska vara och utveck-
las till &r 2030. Stor vikt laggs pa beskrivningar
hur vi vill att det ska vara i Norrbotten och hur
vi ska komma dit. P4 sa vis skapar vi en tydlig
bild av mélet och véagen och far en gemensam
rorelse framat.

For att beskriva vagen dit, har vi valt dessa prioriterade insatsomraden med effektmal och indikatorer:

PRIORITERADE INSATSOMRADEN:

» HALLBARA TRANSPORTER OCH TILLGANGLIGHET

» FLEXIBEL OCH VAL FUNGERANDE KOMPETENSFORSORJNING

» SMARTA, HALLBARA INNOVATIONER OCH ENTREPRENORSKAP

NORRBOTTEN SKA BLI SVERIGES MEST VALKOMNANDE OCH NYTANKANDE LAN
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Effektmal 2030
och indikatorer

Effektmal 2030 Indikatorer Nulage
En livskraftig region Vi ska vara minst 260 000 invanare i Norrbotten och f/?;;borgare Nogsbfggg o1 OR'QKE
verka for att andelen kvinnor och méan, unga kvinnor
och man (17-24 &r) ar i samma nivé med riket. Kvinnor 48,8 % 49,8 %
Mén 51,2 % 50,2 %
Unga kvinnor 43,7 % 47,82 %
Unga man 56,3 % 52,18 %

Attraktivt boende For att mota lanets bostadsbehov behéver Norrbotten 1144 st (2016)

och nérmiljé bygga minst 1500 bost&der per ar.
Begrédnsad Inga nettoutslapp av véxthusgaser 2045 (max 15 % 5,8 miljoner ton (2016)
miljépaverkan kvar kan hanteras via kompensatoriska atgérder).

Vaxthusgasutslapp fran inrikes transporter ska minska 630 tusen ton (2016)
med minst 70 % senast &r 2030 (jmf 2010)

50 % effektivare energianvandning 2030 10 % effektivare &n 2005 (2016)

(tillférd energi/BRP-krona)

100 % foérnybar elproduktion 2040 97 % (2015, troligen ingen storre férandring
till 2016)

Okad delaktighet Ar 2025 ska 98 % av alla hushéll och féretag ha tillgdng 75 % (2017)
och grundldggande till 1Gbit/s. Ar 2025 ska évriga 2 % av hushall och

samhéllsservice foretag ha tillgang till 100 Mbit/s.
2017 N tt Riket
God, jamlik och Ohé&lsotalet* fér kvinnor och méan 16-64 ar ska minska Tot t or;bsos <z/n 26 2| ;
j@mstélld hélsa och ligga pa hogst 25 %. Jamstalldhet mellan kénen ota © 70 e 70
ska efterstrévas. Kvinnor 351 % 31,6 %
Man 23,1 % 20,9 %

» HALLBARA TRANSPORTER OCH TILLGANGLIGHET

Effektmal 2030 Indikatorer Nulage
Norrbotten ska bli béttre pa att méta Andelen resande med kollektivtrafik ska dka till 10 % (2017).
férvéntningarna pa tillgénglighet 25 % ar 2030.

Andel av befolkningen som nér centralort inom Aktuell data tas fram 2019.
60 minuter med bil respektive kollektivtrafik.

Norrbotten ska stélla om transporterna for ~ Andelen lastat/lossat gods med lastbil ska 32 957 000 ton (2017).
ett mer hallbart samhéille minska och 6verforas till jarnvag och sjofart.

3 Tillgéng till, inklusive absolut narhet till bredband via fiber

4 Ohalsotalet innebar méttet pa utbetalda nettodagar sjukpenning, rehabiliteringspenning, sjukersattning och aktivitetsersattning
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» FLEXIBEL OCH VAL FUNGERANDE KOMPETENSFORSORJNING

Effektmal 2030 Indikatorer Nulage
Goda forsérjnings-  Andelen sysselsatta nattbefolkning®, 20-64 ar ska 2017 Norrbotten Riket
méjligheter 6ka. Jamlikhet mellan grupper och jamstélldhet mellan Totalt 81,5 % 79,1 %
kénen ska efterstravas. Inr. f6dda kvinnor 839%  838%
Inr. fédda méan 84,3 % 84,9 %
Utr. fddda kvinnor 66,3 % 58,9 %
Utr. fédda méan 62,0 % 64,8 %
Andel som uppnar behérighet till gymnasieskolan i 2017/2018 Norrbotten Riket
alla @mnen ska 6ka. Jamstalldhet mellan kénen ska Totalt 77,2 % 75,6 %
efterstravas. Kvinnor 816%  81,0%
Man 73,3 % 72,5 %
Andel elever som fullféljt gymnasieskolan® med 2017 Norrbotten Riket
examen inom 4 ar ska 6ka. Jamstalldhet mellan kénen Totalt 81,0 % 79,5 %
ska efterstravas. Kvinnor 81,0 % 82,3 %
Man 81,0 % 76,8 %
Lénesumman’ for kvinnor och mén ska vaxa mer an for 2017 Norrbotten Riket
riket i genomsnitt. Kvinnor 179225 kr 181997 kr
Man 228 559 kr 237 730 kr
Andel i befolkningen 25-64 ar med minst tvaarig 2017 Norrbotten Riket
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Jamstélldhet ska Totalt 359 % 425 %
efterstravas. Kvinnor 43,8 % 48,2 %
Man 28,7 % 37,0 %
Férbéttrad Andel arbetsgivare i privat sektor som upplevt

kompetensforsérjning — arbetskraftsbrist de senaste 6 manaderna ska minska. 39 % (2018)

Andel arbetsgivare i offentlig sektor som upplevt
arbetskraftsbrist de senaste 6 manaderna ska minska. 63 % (2018)

» SMARTA, HALLBARA INNOVATIONER OCH ENTREPRENORSKAP

Effektmal 2030 Indikatorer Nuléage

Stérkt entreprenérskap och Minst 1700 nya foéretag per & med en Gverlevnadsgrad pa mer 1484 st (2016)

féretagande an 75 % efter 3 ar.

Okad exportférmaga Andel av sma- och medelstora féretag (SMF) som exporterar 17 % (2016)
produkter och tjénster ska oka till 23 %.

Hégre férnyelsegrad Andel av SMF som investerar i forskning- och utveckling (FoU) 2 % (2017)
ska oka till 10 %.

Minskad obalans i Antal kvinnor som arbetar pa ett SMF ska 6ka till 30 procent. 17 % (2017)

kénsférdelning hos SMF

Sénkta trésklar fér “sma” Antalet experimentella® projekt ska oka till tio per ar. 0 st (2017)

projekt

Fréamja éppen innovation Antal 6ppna innovationsplatser ska oka till tio per ar. 0 st (2017)

5 Nattbefolkning — férvarvsarbetande personer som &r folkbokforda i Norrbotten

6 Andel med examen fran bade hégskoleforberedande program och yrkesprogram

7 Lénesumma: sammanlagd bruttoldn inklusive vardet av skattepliktiga formaner enligt kontrolluppgifterna

8 Experimentella projekt: &r ett arbetssatt att testa nya idéer, om idén fungerar eller inte fungerar. Blir inte utfallet som man 6nskat sa

gar man vidare till nasta idé som kan generera affarer — "trial and error processer” och sméa mikroprojekt som 6kar innovationstak-
ten i Norrbotten
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Hog livskvalitet

| attraktiva
livsmi

Effektmal 2030

En livskraftig region

Attraktivt boende
och ndrmiljé

Begrénsad
miljépaverkan

Okad delaktighet
och grundldggande
samhdllsservice

God, jamlik och
j@mstélld hélsa

Indikatorer

Vi ska vara minst 260 000 invanare i Norrbotten och
verka for att andelen kvinnor och méan, unga kvinnor
och man (17-24 ar) &r i samma niva med riket.

For att moéta lanets bostadsbehov behdver Norrbotten

joer

bygga minst 1500 bostader per ar.

Inga nettoutslapp av véxthusgaser 2045 (max 15 %
kvar kan hanteras via kompensatoriska atgarder).

Vaxthusgasutslapp fran inrikes transporter ska minska
med minst 70 % senast &r 2030 (jmf 2010)

50 % effektivare energianvéndning 2030
(tillférd energi/BRP-krona)

100 % foérnybar elproduktion 2040

Ar 2025 ska 98 % av alla hushall och féretag ha tillgang
till 1Gbit/s. Ar 2025 ska 6vriga 2 % av hushéll och

foretag ha tillgang till 100 Mbit/s.

Ohalsotalet for kvinnor och man 16-64 ar ska minska
och ligga pa hogst 25 %. Jamstéalldhet mellan kénen

ska efterstravas.

Nulage

2017 Norrbotten Riket
Medborgare 251295 10120242
Kvinnor 48,8 % 49,8 %
Méan 51,2 % 50,2 %
Unga kvinnor 43,7 % 47,82 %
Unga man 56,3 % 52,18 %
1144 st (2016)

5,8 miljoner ton (2016)

630 tusen ton (2016)

10 % effektivare &n 2005 (2016)

97 % (2015, troligen ingen stdrre féréandring

till 2016)

75 % (2017)

2017 Norrbotten Riket
Totalt 28,8 % 26,2 %
Kvinnor 35,1 % 31,6 %
Mén 23,1 % 20,9 %
18
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Utmaningar och atgarder

Norrbotten &r ett stort 1an med en fjardedel av Sveriges yta och vi &r 250 497° norrbottningar,

2,5 procent av landets befolkning. Norrbottens unika kvaliteter med stad och land, starkt arbetsliv,
natur och kultur kan locka fler att flytta till Norrbotten. Om lanets kommuner, naringsliv och regio-

nala aktorer kraftsamlar for en 6kad befolkning, finns det stora mgjligheter att nd malet, minst 260 000
norrbottningar till 2030.

Vi behéver bli fler norrbottningar och skapa en attraktiv och livskraftig region for oss som redan
bor har, och fér dem vi vill ska flytta hit fran resten av Sverige och varlden. Har behdver lanets aktorer
arbeta tillsammans foér 6kat arbetsmarknadsutbud, 6kad livskvalitet och goda méjligheter till attraktiva
boenden.

En av de allra stérsta utmaningarna ar att f unga kvinnor att vélja Norrbotten. Har maste vi
bli battre pa att erbjuda attraktiva utbildningar, intressanta jobb, en stimulerande fritid och ett mer
jamstallt 1an, dar unga kvinnor vill bygga sin framtid.

Var viktigaste malgrupp ar kvinnor och man upp till 35 ar. Det ar d& manniskor &r mest rorliga for
att valja ny bostadsort och bilda familj. Efter 35-arsaldern avtar benagenheten att flytta och méanga blir
kvar dar man val bosatt sig. Vi vill att detta ska vara i Norrbotten.

9 Folkméngd 2018-12-31 enligt SCB.
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Berédtta om Norrbotten

Norrbottens férdelar behdver kommuniceras for
att locka nya invanare, dar vi erbjuder livsmiljéer
som kombinerar bra boende med intressanta
jobb, val fungerande service, omsorg och aktiv
fritid. Har behdvs fler ambassadorer for lanet,
bade foretag och ménniskor, som alla bidrar

till att attrahera nya norrbottningar, genom att
berdtta om och visa upp ratt bild av Norrbotten.
Vi behover ocksa ett aktivt paverkansarbete mot
beslutsfattare pa alla nivaer fér att kommuni-
cera hur ett annu starkare Norrbotten bidrar till
Sveriges och Europas utveckling.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Stark Norrbottens varumérke genom att
bygga stolthet, férmedla kunskap och
berattelser om lanets férutsattningar och
attraktivitet

» Utveckla samarbete mellan naringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhéllet
for att fa fler studenter att vélja Norrbotten for
studier och arbete

Vi behover bli fler norrbottningar och
skapa en attraktiv och livskraftig region
fér oss som redan bor hér, och for
dem vi vill ska flytta hit frAn resten av
Sverige och vérlden.

Oka bostadsbyggandet

I Norrbotten behdvs fler bostéder. For att
skapa béttre forutsattningar for allménnyttan
och privata bostadsbolag att bygga mer, kravs
ett enat Norrbotten. Dér vi strategiskt priorite-
rar byggande, bostadsvaxling och att det finns
bostader for alla. Framgéangen bygger pa att vi
lyfter upp Norrbottens unika varden och mdjlig-
gor bostader or alla i hela lanet.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Paverka nationell niva att hitta flexibla mojlig-
heter fér byggande i attraktiva och strandnéra
lagen

Norrlands storsta arbetsmarknadsregion
Lulearegionen', med cirka 173 000 invanare,
ar den stérsta arbetsmarknadsregionen norr
om Uppsala och av stor vikt fér hela lanets
utveckling och tillvaxt. Andra starka och viktiga
centra &r Malmfélten, Arvidsjaur och Arjeplog
samt dstra Norrbotten. Det behdvs ett fordju-
pat samarbete mellan lanets samtliga kommuner,
sa att tillvaxten kommer alla till godo. Har &r det
viktigt med ett prestigeldst arbetsséatt dar man
delar med sig av framgangsrika |6sningar, meto-
der och kunskap — och dar lanets kommuner star
enade och hjélper varandra inom olika omraden.

| utvecklingsarbetet ar det &ven viktigt att
alla arbetsmarknadsregioner i lanet utveck-
lar mojligheten att bo pé en ort och arbeta pa
en annan. Det handlar om att skapa komforta-
bla, hallbara och effektiva pendlingsresor i hela
Norrbotten.

Urbanisering, att stdderna véxer, ar en av
de starkaste trenderna i varlden och i Sverige
ar trenden starkast inom hela EU. Gemen-
samt for de regioner som vaxer mest ar att
de har ett regionalt centrum som erbjuder en
stark arbetsmarknad, goda kommunikatio-
ner och infrastruktur, moétesplatser och service
och innovationskraft.

Norrbotten erbjuder nérhet till boende,
idrott och fritid, natur- och kulturupplevelser,
arbete och utbildning — en attraktiv livsmiljo for
manga manniskor. Genom en framsynt planering
som inkluderar hela lanet har Norrbotten goda
forutsattningar att utvecklas till ett hallbart och
livskraftigt l&n.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Utveckla de regionala natverken for att starka
Norrbottens attraktionskraft och tillvaxt

» Utveckla l&anets arbetsmarknadsregioner foér
okad attraktivitet och férenklat resande

» Frémja samarbeten och samordning av resur-
ser dver lans- och landsgranser

10 Luledregionen &r en lokal arbetsmarknadsregion som bygger pa statistik om arbetspendling éver kommungrénser, dvs. om en
person bor i en kommun och arbetar i en annan. Kélla for statistiken &r SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS).
Luledregionen innefattar Boden, Kalix, Luled, Pited, Alvsbyn och Overtorned, enligt SCB:s statistik for 2017.
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Norrbotten behdver levande landsbygder
Potentialen i vara landsbygder &r stor. | Norrbot-
ten finns manga omraden med hdga natur- och
kulturvarden och ett starkt néringsliv, som utgar
frén platsbundna resurser, viktiga fér hela Sveri-
ges tillvaxt. Besdksnaring och testverksamhet
har en stark utveckling i vara landsbygder.

Det sker en viss stabilisering av landsbygds-
kommunernas befolkningsutveckling, framst
omkring tatorter. En orsak ar att mé&nniskor géarna
bor néra en tatort, med landsbygdens kvaliteter
och bra kommunikationer.

Norrbottens landsbygder har goda forut-
sattningar att utvecklas. Da behovs battre
samordning av samhéllsservice och naringsliv
for 6kad effektivitet och hushallning av resurser.
Tillsammans med digital kommunikation och ett
fungerande transportsystem &r detta av stérsta
vikt for att fler manniskor ska bosétta sig pa
landsbygden.

Tillganglighet till olika typer av service &r
en forutsattning for hallbar regional tillvaxt och
utveckling i alla delar av landet. Viss service kan
skotas pa distans och kraver da val fungerande

mobiltédckning och tillgang till bredband. Andra
serviceformer kraver fysiska besok pa service-
stallen. Da blir det centralt var servicestallet

lokaliseras och hur transportsystemet fungerar.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Oka samordningen mellan olika samhalls-
funktioner i 1&net, exempelvis transporter,
service och vélfard

> Verka for forbattrad tillganglighet mellan
lanets orter

» Kartlagg mobiltdckningen i hela lanet och
férbattra tdckningen dér det finns behov

Norrbotten ska ha

smarta och hallbara samhéllen

Norrbotten &r spannande pa manga satt och
kan bli varldsledande pa att bygga héllbara,
attraktiva samhaéllen i kallt klimat. Det héllbara
samhéllet byggs med hdg kvalitet i arkitektur,
form och design med energieffektivitet, miljovan-
ligt byggande och dér vi anvénder, utvecklar och
bevarar vara natur- och kulturvarden i lanet.
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Hela Norrbotten bor ha tillgang till infrastruk-

tur som medger snabbt bredband, stabila mobila
tjanster och som stddjer digitalisering. For ett
modernt samhallsbygge &r infrastruktur en férut-
séttning och digitalisering &r beroende av en
fungerande infrastruktur. Den omfattar allt fran
(harda) fysiska ledningar till (mjuka) logiska
system for trafikhantering. Hard infrastruktur &r
bland annat kablar, master och basstationer —
det som transporterar data. Mjuk infrastruktur ar
bland annat lagar, standarder, begreppsanvénd-
ning och internetprotokoll — det som gér att data
kan utbytas.

Attraktiva livsmiljder skapas dar det finns ett
brett utbud och en hég variation av upplevelser,
tjdnster och service. Ett robust och vél utveck-
lat region- och stadsnét ar en férutsattning for att
lyckas med den digitala omstéaliningen, dar norr-
bottningarna kan ta del av och anvénda service
och nya tjanster pa helt nya satt. Samarbete Gver
kommungrénserna, digitalt och fysiskt, &r en
viktig framgangsfaktor.

Attraktiva livsmiljoer skapas dar
det finns ett brett utbud och en
hog variation av upplevelser,
tjanster och service.

FORSLAG TILL ATGARDER:
» Utveckla smarta samhéallen genom
digitalisering

» Stimulera I6sningar for en hallbar utveckling
och en ekonomi som bygger pa kretslopp —
en cirkular ekonomi

» Arkitektur, form och design ska bidra till
ett hallbart, jamlikt och mindre segrege-
rat samhélle med omsorgsfullt gestaltade
livsmiljder

Satsa pa trygga miljoer

Att kunna rora sig tryggt och fritt ar viktigt for
norrbottningarnas vélbefinnande. Vara byggda
och offentliga miljder ska vara tillgéngliga for alla
och upplevas trygga, belysta och tilltalande. Vi
behover ocksa bygga samhéllen som stimulerar
moten mellan manniskor. Det ar i de personliga

motena som tolerans, kreativitet och innova-
tion skapas mellan kvinnor och mén med olika
bakgrund och alder.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Skapa nya former av métesplatser for utveck-
lat socialt samspel mellan manniskor

» Bygg bort otrygga miljder

Fysisk planering pa

kommunal och regional niva

Det regionala utvecklingsansvaret finns nu pa en
enhetlig niva i hela Sverige, vilket skapar forut-
séattningar och nya mdjligheter att stédja och
hjalpa kommunerna i deras planering. Det nya
planeringslandskapet kraver att kommuner, regi-
oner och stat samarbetar mer for att |6sa fragor
om bland annat bostadsférsoérjning, kollektiv-
trafik, infrastruktur, natur- och kulturmiljéer och
jordbruksmark. Har kan fragor lyftas i ett storre
regionalt perspektiv och éver kommungranser,
for att tillsammans hitta fler samordningseffekter
och smartare prioriteringar.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Skapa metoder for samverkan, samordning
och samhandling kring mellankommunala
fradgor mellan kommun, region och stat

» Stimulera dialog om hur den fysiska plane-
ringen och andra utvecklingsinsatser kan
bidra till ett 6kat samspel mellan lanets
tatorter och landsbygder

» Skapa en strukturbild fér Norrbotten, som
kopplar samman den regionala utvecklings-
strategin med kommunernas dversiktsplaner
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Tidig dialog och samordning

Det uppstar ofta avvagningar mellan olika intres-
sen i Norrbotten. Det kan handla om viljan att
véxa ekonomiskt och befolkningsmassigt, men
samtidigt belasta miljon mindre. Det kan ocksa
handla om att ta hénsyn till hur mé&nniskor vill bo
samtidigt som man vill effektivisera den offentliga
servicen och minska resandet med bil. For att ge
naringslivet optimala férutsattningar for tillvaxt
och utveckling, samtidigt som viktiga natur- och
kulturvéarden ska sakras, behovs nya satt att
planera. | ambitionen att utveckla lanet hallbart
behoéver vi utveckla metoder som underlattar och
respekterar olika intressen battre. Tidig dialog
och samordning mellan l&anets aktorer &r en nyck-
elfrdga for hallbar utveckling.

| de olika planeringsprocesserna krévs 6kad
kunskap och forstaelse om olika intressen,
oavsett det handlar om bevarande, anvandning
eller utveckling. En del i arbetet &r att aktérerna i
lanet lyckas ta fram kunskaps- och planeringsun-
derlag som underlattar planering och prioritering.

| det hallbara Norrbotten kravs samordning
och mod fran alla aktorer for att moéta framtidens
behov. Modet handlar om att prioritera mellan
olika intressen och om att testa nya metoder
som gor planeringen inkluderande. Framgangen
bygger pa en battre férstéelse av lanets olika
behov, mojligheter och utmaningar och malbil-
der. Och ett arbetssatt dar utvecklingen kan ske
utifran lokala férhallanden och anpassas utifran
olika intressen. En béttre samordning behdvs
mellan statliga, kommunala, regionala och privata
aktdrer. Det behdvs aven en forbéttring av alla
aktorers kunskap for att méta dagens behoy,
lagar och regler.

| det hallbara Norrbotten
kravs samordning och mod
fran alla aktorer for att mota
framtidens behov.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Utveckla och etablera samverkansforum,
former och metoder for tidig, konstruktiv
dialog och konfliktldsning vid méalkonflikter

» Utveckla kunskaps- och planeringsunderlag
for olika néringar och samverkansprocesser,
till exempel hantering av lanets jordbruks-
mark, renndring, gruv- och mineralnéring,
besbdksnéring och testnéring

Ett starkt civilsamhélle

Ett starkt och levande civilsamhalle' &r grund-
laggande fér manniskors livsvillkor.

Det engagemang som finns i det civila samhéllet
ar av stor vikt bade for enskilda norrbottningar,
olika grupper och for hela samhallsekonomin.
Ett starkt civilsamhalle i Norrbotten bidrar dels
till att skapa nytankande I6sningar for vara
samhallsutmaningar, dels till att mojliggora hall-
bar tillvaxt och ett rikt kultur- och fritidsliv. For att
astadkomma detta behdver samverkan mellan
civila samhallet och offentlig sektor utvecklas.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Formalisera och systematisera samverkan
och samhandling mellan civila samhéllet och
offentlig sektor, genom Overenskommelser pa
lokal och regional niva

» Oka representationen frén civila samhaéllet vid
framtagande av kommunala och regionala
strategier

» Skapa forutsattningar for det civila samhallet
att bedriva verksamhet och utvecklas i hela
lanet

1M Civilsamhéllet i Norrbotten bestér av drygt 6000 organisationer, har ca 15 000 anstallda och intéakter pa nastan 7 miljarder
[Norrbottens civilsamhélle, i samtiden och framtiden, Kartlaggning 2017]
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Natur, kultur och fritid for alla

Utmaningar och atgarder

God och jamlik tillgang till natur och ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar till att skapa dynamiska
samhallen och platser som manniskor vill beséka, bo och leva i. Natur-, kultur-, idrotts- och fritids-
aktiviteter frdmjar och utvecklar ménniskors kreativitet och bidrar till hdlsa, gemenskap och
valmaende. Det utgor ett viktigt, sammanhallande kitt for samhallet nér lanets invanare upplever social
gemenskap, kan utvecklas och beréras och kénner delaktighet och samhdrighet.

Méan och kvinnor med olika bakgrund och alder ska ha samma mojligheter till eget skapande,
idrottande och en rik fritid. Utveckling av saval individer, samhéllen som naringsliv ska sarskilt
uppméarksamma de nationella minoriteternas och urfolket samernas réattigheter.

Norrbotten har unika natur- och kulturvérden
| Norrbotten finns stora omrdden med hoga och
unika natur- och kulturvarden som national-
parker, varldsarv, naturreservat och ekoparker.
Dessa utgor en unik resurs bade for den biolo-
giska mangfalden och for friluftslivet samt &r en
viktig tillgadng for en attraktiv livsmiljé och hall-
bar néringslivsutveckling. Med koppling till den
fysiska planeringen, behovs fortsatt arbete med
hur natur- och kulturmiljderna kan bevaras,
anvandas och utvecklas, for att bli en tillgang for
den regionala utvecklingen och for hallbar tillvaxt
i 1anet. Det behdvs fortsatt samordnade insatser

kring till exempel kommunikationer, anlaggningar,
information och aktivitetsutbud.

FORSLAG TILL ATGARDER
> Insatser for att bevara, utveckla och tillgang-
liggdra natur- och kulturmiljéer

» Frémija ett breddat ndringsliv genom skapa
innovativa miljéer utifran kultur, kulturarv och
naturmiljoer

> Tillgangliggor och sakerstall 1angsiktig lokal
och regional férvaltning av kultur, natur- och
kulturmiljéer

{ \
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\ \




Stérk den kulturella infrastrukturen
Den kulturella infrastrukturen i Norrbotten beh6-
ver starkas, bade den fysiska och den digitala.
Det innebér att det behdvs verksamheter och ett
kulturliv som skapar utbud, att det finns scener
och miljder som é&r tillgangliga for alla i hela Norr-
botten och att det finns en mottagarkapacitet i
kommunerna.

Den kulturella infrastrukturen kan stér-
kas genom 6kad samverkan och samordning
mellan verksamheter, kommuner, civila samhél-
let och professionella kulturskapare samt genom
samverkan mellan politikomraden som kultur,
utbildning och néringsliv. Detta bidrar ocksa till
att de kulturella och kreativa naringarna (KKN)2
kan vaxa, dar till exempel besdksndringen beho-
ver férutsattningar for att fortsétta utvecklas och
bidra till ett breddat naringsliv i lanet.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Stérk den kulturella infrastrukturen genom
6kad samverkan och samordning mellan
verksamheter, kommuner, civila samhéllet
och kulturskapare

» Framja mojligheter fér manniskors eget
kulturskapande i hela lanet, sarskilt fér barn
och unga

» Stark nationella minoriteters och urfolks
kulturskapande och utveckling av kulturella
uttryck, identitet och sprak

Idrottsrdrelsen bygger hélsa, utveckling
och gemenskap
Idrottsrérelsens utveckling i Norrbotten bety-
der mycket fér ménniskors hélsa, utveckling
och gemenskap. De flesta barn och unga har
nagon gang varit med i en eller flera féren-
ingar. Idrottsrérelsen &r en naturlig métesplats
mellan individer, en plats dar man mots oavsett
bakgrund, erfarenheter, sprakkunskaper eller tro.
Idrottens mal ar att idrott ska vara till for
alla och en jamstélld idrott &r en férutsattning
for framgéangsrik idrottsutveckling. Vi behover
arbeta for att alla manniskor, oavsett bakgrund
och alder, ska fa uttva idrott pa lika villkor och
ha samma méjligheter till inflytande; som aktiv,
ledare, i styrelser eller kommittéer.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Utveckla en jamstalld och inkluderande
idrottsrorelse, pa alla nivaer och i alla
verksamheter

12 KKN omfattar verksamheter inom flera olika branscher: turism/ besdksnéaring, kommunikation, design, arkitektur, musik/ljud, film/

tv, litteratur, foto, bildkonst, scen, spel/gamification med flera.
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Klimat, energi och hallbar konsumtion

Utmaningar och atgarder

Klimatférandringen &r en av var tids stérsta utmaningar och kraver globala, nationella, regionala och
lokala atgarder for att begransa utslappen av vaxthusgaser och anpassa samhallet till ett forandrat
klimat. Sverige har som ambition att vara ledande i arbetet med att na en hallbar utveckling internatio-
nellt, vilket kréaver ett aktivt arbete pa alla nivaer, regionalt och lokalt. Samtidigt utgdr utvecklingen av
I6sningar for energiomstallning och klimatfragorna maojligheter som kan bidra till bade hallbar utveck-
ling och ekonomisk tillvaxt. Detta innebéar att insatser maste ske pa alla nivaer i samhallet.

Norrbotten &r ett industristarkt I&n dar utmaningen ligger i att effektivisera energianvéndningen
och vaxthusgasutsldppen, samtidigt som konkurrenskraften hos industrin bibehalls. Norrbotten ska
bidra genom ett aktivt regionalt arbete for att framja omstaliningen av energisystem och en hallbar
regional utveckling. Det innebér prioriteringar av |6sningar som ger synergieffekter mellan de sociala,

miljdmassiga och ekonomiska dimensionerna, samtidigt som avvagningar gors mellan motstaende

intressen och konflikter.

Viktiga végval for minskad miljopaverkan

En tydlig trend &r att manniskor &ndrar sina
levnadssétt. Vi producerar och konsumerar mer
varor och tjénster, reser mer, lever langre och
manga vill bo i allt tatare miljder. Det innebar
att varje invanare nu gor ett stérre miljdavtryck.
Samtidigt utvecklas nya metoder och produk-
ter for att minska miljdbelastningen och manga
strategiska vagval maste goras for att klara
klimatférandringarna.

Drivkrafterna bakom de processer som leder
till 6kade utslapp styrs i hdg omfattning av den
privata konsumtionen, &ven om utslappen i sig &r
utspridda pa en mangd stallen, inom och utom
Sverige. Insatser som riktas mot konsumenternas
beteende beddms ofta som effektiva for att na
minskade utslapp.

FORSLAG PA ATGARDER
» Stotta satsningar dar konsumenterna motive-
ras att valja langsiktigt hallbara alternativ

» Stimulera offentliga inkdp av narproducerade,
héllbara produkter

» Skapa férutsattningar for ett mer miljésmart
beteende i hela lanet

» Utveckla metoder for ett langsiktigt och
integrerat arbetsséatt dar kommuner, privat-
personer, féreningar med flera inbjuds att
delta i dialoger

» Stimulera lI6sningar fér en hallbar utveckling
och en ekonomi som bygger pa kretslopp
— en cirkuldr ekonomi
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Folkhilsa, halsa och vard

Utmaningar och atgarder

Folkhélsa beskriver hédlsa, sjuklighet och dddlig-
het i olika befolkningsgrupper. En god folkhalsa
ska vara god och jamlik. Férutséttningarna for
folkhalsan paverkas av individens livsvillkor och
levnadsvanor. Det ar sallan en enskild riskfaktor
leder till ohalsa utan samspelet mellan flera. Till
exempel har en person som roker, har ett stilla-
sittande arbete, agnar sig i I&g grad at fysisk
aktivitet och som &ter for lite frukt och grént,
samre férutsattningar ur ett halsoperspektiv.

Folkhalsan lagger grunden for befolkning-
ens valmaende och innebar bade halsoframjande
och sjukdomsférebyggande insatser. Halsan
i befolkningen &r avgdrande fér méjlighe-
ter till utveckling, kompetensfdrsorjning och
tillvaxt, vilket dven slas fast i Norrbottens
folkhalsostrategi.'®

Norrbotten ar ett av Sveriges tryggaste l&n.
Nio av tio norrbottningar kénner sig trygga i sin
vardag. Det ar bra for folkhalsan. Norrbotten har
dessutom lagst andel anmalda brott i Sverige.

Norrbottningar har dock, ur flera aspek-
ter, ett sdmre hélsolage &n dvriga riket. Lanet
har till exempel ett betydligt hégre insjuknande i
hjart- och kérlsjukdomar och hégre férekomst av
smarta och vark hos befolkningen.

Aldrande befolkning kan ge oss ett forsprang
| Sverige har vi en foraldrad halso- och sjuk-
vardsstruktur som &r uppbyggd fér behov som
inte matchar dagens. Vi har gatt fran akuta
skador och infektioner till lAngvariga kroniska
sjukdomar, en f6ljd av att vi blir allt aldre.
Befolkningens férvantningar och dnskemal
pa varden ar en mer tillganglig vard. Delak-
tighet i den egna varden ses som sjalvklar.
Halso- och sjukvarden kommer darfér behdva
genomga stora férandringar de narmaste aren,
bade vad galler struktur, arbetssatt, utbud och

Om norrbottningarna fortsatter leva som idag,
skiljer det atta ar i forvantad livslangd mellan en
pojke som fods i Haparanda och en pojke som
fods i Danderyd. Att befolkningen mar olika bra
och lever olika lange beror till stor del pa skillna-
der i levnadsvanor.

Levnadsvanorna hor ihop med utbildningsnivan
och att hdlsan ofta &r sdmst hos de som har
samst ekonomi och livsvillkor. Nagra grupper ar
mer utsatta 4n andra, exempelvis HBTQ-perso-
ner, etniska minoriteter, funktionsnedsatta och de
som drabbats av psykisk ohélsa. Det finns dess-
utom stora skillnader i hdlsa mellan kommunerna
i Norrbotten. Halsan i lanet maste bli mer jamlik
och norrbottningarna ska végledas till att géra
hélsosamma val. Att allt fler ménniskor drabbas
av psykisk ohalsa &r kanske var tids storsta utma-
ning och den negativa trenden maste brytas.

Nio av tio norrbottningar
kanner sig trygga i sin vardag.
Det ar bra for folkhalsan.

hur befolkningen ska f& vard i framtiden. Det

ar avgdrande att vi innovativt nyttjar digitalise-
ringens mojligheter och samtidigt utvecklar
ledarskap, kompetens och nya arbetssatt. Det ar
aven viktigt att vi arbetar med férebyggande och
en mer personcentrerad vard.

Den demografiska férandringen, med en
Okande andel aldre i Norrbotten, stiller 6kade
krav pa framtida hélsa och vard. Att den arbets-
féra befolkningen minskar innebér att farre
maste forsorja fler. Samtidigt ska ett 6kat vard-
behov tillgodoses.

13 Se Norrbottens folkhalsostrategi / norrbotten.se/fhs
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Vi maste ha hdoga ambitioner och mod att
utveckla innovationer inom halsa och sjukvard,
dar en foérutsattning &r god samverkan mellan till
exempel universitet, forskningsinstitut, féretag
och organisationer, som kan bidra till utveck-
lingen och att snabba pa omstallningen. Nar vi
framgang, kan vi exportera vara produkter och
tjénster for en global marknad. Det finns flera
omraden i varlden som har samma utmaningar
med en aldrande befolkning. Pa sa satt skulle
vara demografiska utmaningar kunna vandas till
ett demografiskt forsprang.

Fran att varda sjuka till

forebyggande hélsoframjande arbete

Nya tekniska I6sningar och férédndrade arbetssatt
mojliggor att vard och stdd kan ske i hemmets
narmiljo. Vissa vardtjanster som tidigare har
skett pa sjukhus kan ges pa hélsocentraler. Detta
bidrar till ett minskat resande och béttre nytt-
jande av resurser, dar varden organiseras efter
behov och férutséttningar runt personen.

Att framja en god hélsa genom hela livet &r hélso-
och sjukvardens utgangspunkt.

| framtidens halso- och sjukvard &r det natur-

ligt att invanare féljer och kan dela uppgifter med
varden om bland annat blodtryck, blodsocker,
blodfetter och hormonhalter liksom vaccina-

tion och screening. Olika verktyg och tekniska
I6sningar som paverkar kontroll Gver livskvalité
och den egna hélsan, kan &ven gora det enklare
att komma tillbaka till halsa efter sjukdom eller att
leva val med en kronisk sjukdom.

FORSLAG PA ATGARDER

» Utveckla samverkan mellan alla aktdrer inom
hélso- och sjukvarden och tandvarden for att
stodja befolkningen att uppna och behalla en
god hélsa under hela livet

v

Oka samverkan mellan offentlig och privat
sektor samt civilsamhéllet

> Stoétta utvecklingen av innovativa arbets-
sétt, mobila, digitala I6sningar och arenor for
manniskors moten med varden

» Arbeta for en mer jamlik och jamstalld halso-,
sjuk- och tandvard
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Hallbara transporter
och tillganglighet

Effektmal 2030

Indikatorer

Norrbotten ska bli battre pa att méta

férvéntningarna pa tillgénglighet 25 % ar 2030.

Andel av befolkningen som nér centralort inom

» HALLBARA TRANSPORTER OCH TILLGANGLIGHET -

Andelen resande med kollektivtrafik ska 6ka till

10 % (2017).

Aktuell data tas fram 2019.

60 minuter med bil respektive kollektivtrafik.

Norrbotten ska stélla om transporterna for
ett mer hallbart samhélle

Utmaningar och atgarder

Andelen lastat/lossat gods med lastbil ska
minska och Overforas till jarnvag och sjofart.

32 957 000 ton (2017).

Norrbotten &r Sveriges storsta Ian och utgér 25 procent av landets yta. Genom Norrbottens
geografiska lage i det arktiska Europa och med landgrans mot bade Finland och Norge, har ett
grénsoverskridande samarbete utvecklats, dar forbindelser inom alla transportslag och riktningar
ar avgorande for den fortsatta utvecklingen. Hallbara effektiva transporter &r avgérande for lanets
konkurrens- och attraktionskraft pa en globaliserad marknad.

Norrbotten har ett vagnat som nyttjas av saval tung trafik som géende. Avstadnden och langa
restider &r en utmaning for tillgangligheten och stéller héga krav pa effektiv anvandning av olika trans-
portslag for saval personer som varor. Val fungerande gods- och persontransporter kraver 6kad
tillganglighet och ett sammanhangande héllbart transportsystem, med nddvandiga forbattringar framst
inom vag- och jarnvégsnat, samt inom sjofart och luftfart.

Tillgangligheten viktig

for samhéllsutvecklingen

I Norrbotten bor cirka 60 procent av lanets
befolkning I&ngs kusten. Férutséttningarna for att
bo, leva och verka skiljer sig &t mellan olika delar
av lénet, men i sin helhet karaktariseras regionen
av langa avstand och restider till samhalls-
service, utbildning och arbete. Tillgénglighet i

ett héllbart samhalle innebar ocksa tillganglig-
het for hallbar landsbygd. Detta stéller krav pa
en robust infrastruktur aret runt, for saval gods
som persontransporter fér alla, med kollektiv-
trafik och ibland egen bil. | storre tatorter och pa

landsbygden &r det viktigt med en samordnad
trafik- och stadsplanering fér bland annat 6kad
gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Minskade restider ar en viktig férutsattning
for samhallsutveckling, battre pendlingsmdjlighe-
ter, kompetensforsorjning och kulturutbyte. Det
ar ocksa en forutsattning for stérre arbetsmark-
nadsregioner som ger norrbottningen tillgang till
en bredare arbetsmarknad. Utveckling av jarn-
végsinfrastrukturen och en utbyggd jarnvéag
langs med Norrlandskusten innebér betydande
restidsvinster med positiva restidseffekter aven i
anslutande strak.
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For tillganglighet till Norrbotten, évriga landet
och till omvarlden &r flyget ett viktigt transport-
medel. | lanet finns idag reguljar flygtrafik pa

fem orter. Alternativa fardmedel, med motsva-
rande tidsvinst som flyget erbjuder, saknas, vilket
paverkar forutsattningarna for regionens krav pa
snabba transportmedel.

Norrbotten deltar i teknikutvecklingen for
fossilfria och autonoma transportslag och skapar
forutsattningar for nya hallbara maojligheter.

Har behdvs sérskilda utrednings- och utveck-

lingsinsatser for flexibla I6sningar i till exempel
kollektivtrafiken och for att battre styra trafiken
utifrdn behov.

FORSLAG TILL ATGARDER
» \Verka for effektiva transporter for att méta
efterfrdgan pa tillgénglighet

» Uppmuntra innovativa projekt som
effektiviserar och samordnar transporter

» Arbeta for att sdkerstélla framkomlighet och
sakerhet pé lanets transportinfrastruktur

Ett funktionellt transportsystem

for ett hallbart naringsliv

Norrbottens transportintensiva naringsliv ar
beroende av en robust och kapacitetsstark
infrastruktur. Olika transportldsningar ska
komplettera och stérka varandra i hela produk-
tions- och logistikkedjan med goda méjligheter
till omlastning mellan transportslagen, genom val
fungerande noder.

For att tillgodose dagens och framtidens
behov av gods- och persontransporter och bidra
till en hallbar utveckling, &r Norrbotniabanan en
saknad strécka l&dngs Botniska korridoren, som
stracker sig fran Haparanda i norr till Mjclby
i séder. Tillsammans med Malmbanan knyter
Botniska korridoren samman regionerna i saval
Ost-véstlig som i nord-sydlig riktning.

Besdksnéringen i Norrbotten véxer snabbt
och andelen internationella turister i regionen
&r hoég. Den &r en viktig del i den kommunala
ekonomin och for att besdksnaringen ska utveck-
las, behdvs god samordning och tillgénglighet via
flyg, val fungerande tagtrafik och hdg standard
pa hela vagnatet.
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FORSLAG TILL ATGARDER
» Utveckla noder l&angs nationella och
internationella transportstrak

» Verka for att stérka norra Sveriges utveckling
av transportsystemet

» Verka for att Norrbotten ska vara en del av de
nationella och internationella transportstraken

Omstilining mot mer hallbart resande
Norrbotten &r ett av det mest bilberoende lanen
i Sverige och flyget har en viktig funktion for
tillgangligheten, vilket skapar drivkraft att hitta
ny teknik for utveckling av miljdeffektiva alterna-
tiv. Fossilfria transporter har en avgdrande roll
for att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria
land. Det finns goda férutsattningar att klara den
omstallningen utan att férsdmra Norrbottens
konkurrenskraft. For att klara hallbarhetsmalen
kravs hallbara resor, gang- och cykelvagar,
omstélining till ny teknik och 6éverflyttning mellan
transportslag.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Verka for utveckling och ¢kad tillgdng av
fossilfria drivmedel

» Skapa forutsattningar for ett hallbart
transportsystem

» Oka andelen resendrer i kollektivtrafik

» Skapa forutsattningar for 6kad gang- och
cykeltrafik

Gransoverskridande transporter
Internationella och grénséverskridande
samarbeten ar strategiskt viktigt i 1&nets utveck-
lingsarbete. Norrbotten har god erfarenhet av
att arbeta med de EU-program som anvéands
som verktyg for att utveckla exempelvis infra-
strukturen. Genom ett fortsatt gott samarbete
saval inom landet, exempelvis Gver lansgran-
ser, som inom Ostersjdomrédet och Arktis, kan
utvecklingen stéarkas ytterligare. Genom lang-
siktig samverkan skapas genomslagskraft
pa saval nationell som europeisk niva inom
transportplaneringen.

For de gransdverskridande samarbetena,
i synnerhet med vara grannlander Norge
och Finland, finns ett behov av att hitta
och synliggéra gemensamma férdelar och
utvecklingsmdjligheter.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Utveckla I6sningar for langvaga transporter,
b&de inom och utanfor landets granser

> MOojliggor for Norrbotten att verka for hallbara
gransoverskridande transporter pa nationell
och internationell niva
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Flexibel och val fungerande
kompetensforsorjnin

» FLEXIBEL OCH VAL FUNGERANDE KOMPETENSFORSORJNING

Effektmal 2030 Indikatorer Nuléage
Goda forsérjnings-  Andelen sysselsatta nattbefolkning®, 20-64 ar ska 2017 Norrbotten Riket
méjligheter oka. Jamlikhet mellan grupper och jamstélldhet mellan Totalt 81,5% 79,1 %
kénen ska efterstravas. Inr. fédda kvinnor 839%  838%
Inr. fédda méan 84,3 % 84,9 %
Utr. fédda kvinnor 66,3 % 58,9 %
Utr. fddda man 62,0 % 64,8 %
Andel som uppnér behorighet till gymnasieskolan i 2017/2018 Norrbotten Riket
alla &mnen ska 6ka. Jamstélldhet mellan kénen ska Totalt 772 % 75,6 %
efterstravas. Kvinnor 816%  81,0%
Man 73,3 % 72,5 %
Andel elever som fullféljt gymnasieskolan® med 2017 Norrbotten Riket
examen inom 4 ar ska 6ka. Jamstalldhet mellan kénen Totalt 81,0 % 79,5 %
ska efterstravas. Kvinnor 81,0 % 82,3 %
Man 81,0 % 76,8 %
Lénesumman’ fér kvinnor och mén ska véxa mer an fér 2017 Norrbotten Riket
riket i genomsnitt. Kvinnor 179225 kr 181997 kr
Man 228 559 kr 237 730 kr
Andel i befolkningen 25-64 ar med minst tvaarig 2017 Norrbotten Riket
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Jamstélldhet ska Totalt 35,9 % 425 %
efterstravas. Kvinnor 43,8 % 48,2 %
Man 28,7 % 37,0 %
Férbéttrad Andel arbetsgivare i privat sektor som upplevt

kompetensforsonjning  arbetskraftsbrist de senaste 6 ménaderna ska minska. 39 % (2018)

Andel arbetsgivare i offentlig sektor som upplevt
arbetskraftsbrist de senaste 6 manaderna ska minska. 63 % (2018)

Utmaningar och atgarder

Norrbottens arbetsmarknad har ett stort behov av kompetenser inom en mangd olika yrken. Lénets
aktorer inom néringsliv, offentlig sektor, arbetsmarknad, utbildning och integration maste tillsammans
skapa en gemensam malbild for att ta tillvara den tillgangliga arbetskraften och sékerstalla att ratt
kompetens finns tillganglig. Digitalisering och dkad flexibilitet i utbildningssystemet, jdmstalldhet och
mangfald &r viktigt i arbetet for en val fungerande kompetensforsorjning i lanet.
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Matchning for tillvaxt

| utbildningssystemet ingar allt fran forskola upp
till gymnasiet samt yrkeshdgskola, vuxenutbild-
ning, arbetsmarknadsutbildning, folkhégskola
och studieférbund. Luled tekniska universitet &r
lanets kunskapsmotor fér néringsliv och offent-
lig sektor samt en attraktionsfaktor fér unga
inflyttare.

Tillgang till hdgre utbildning i hela lanet &ar
centralt for att sékerstélla kommunernas kompe-
tensférsérjning. Regional attraktivitet, nationell
lagstiftning av arbetsmarknaden och utbildnings-
systemet, integrationspolitik, ett val fungerande
transportsystem for stérre arbetsmarknadsre-
gioner och tillgang till boende ar faktorer som
paverkar lanets kompetensforsorjning.

Ratt kompetens och méjligheten att rekrytera

ar viktig for en val fungerande arbetsmarknad.

| utformandet av utbildningar i lanet ska vara
styrkeomraden och bristyrken samt den standiga
teknikutvecklingen vara viktiga utgdngspunkter.
Arbetsgivare behdver engagera sig i utbildningars
utformande, da 6kar majligheten till en fram-
gangsrik matchning mellan utbud och efterfragan
pa arbetskraft. Det kan handla om att matcha en
student som soker praktisk erfarenhet med ett
féretag som behdver farsk kunskap och opera-
tivt stod. Eller att matcha en senior radgivare
som sbker nya utmaningar, med ett bolag som
behover tillskott pa erfarenhet. Det &r aven viktigt
att arbetslivet pa olika satt méter upp arbets-
s6kande och studenter genom olika insatser for
ett gemensamt utbyte.

Norrbotten har liksom &vriga Sverige en trog-
rorlig arbetsmarknad, dar arbetsgivare inte far
tag i ratt kompetens, samtidigt som det kan vara
svart med nyintrade pa arbetsmarknaden.

Battre rorelse i karriarstegen lamnar plats
och forenklar for den som ska férsoka fa sitt
férsta jobb.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Frémija insatser for att l1&nets aktdrer inom
arbetsmarknad, néringsliv och utbildning ges
goda forutsattningar till samverkan

» Verka for att nationella, regionala och lokala
insatser inom arbetsmarknad och utbildning
prioriterar hela lanet

» Verka for att utbildningsanordnare i samver-
kan med arbetsgivare jobbar flexibelt
och utmanar traditionella satt att skapa
utbildningar

» Stimulera okat arbetsplatsférlagt larande och
praktik inom alla utbildningsformer

» \Verka for att arbetsgivare i hégre grad tar
ett ansvar fér kompetensutveckling och
karriarvaxling

Digitaliseringen ger mdjligheter och

kréaver omstélining

Internationell konkurrens, digitalisering och hall-
bar utveckling driver standigt pa en allt snabbare
strukturomvandling. Manga traditionella yrken
fasas ut, men det finns ocksa majligheter till
Okade ekonomiska vinster, nya tjanster, fler
kompetenser, arbetstillfallen och affarsmajlighe-
ter. Det stéller hoga krav pa innovationsféormaga
och flexibilitet. Att Norrbotten lyckas stélla om
arbetskraften och fa fler i sysselsattning ar avgo-
rande for lanets konkurrenskraft och tillvéxt.

Vi behdver vara proaktiva, utveckla vara
arbetssatt samt standigt hoja den tekniska nivan.
Det finns manga exempel i lanet pa bade stérre
och mindre organisationer och féretag som
anvander digitaliseringen pé innovativa satt,
exempelvis e-halsa inom vard och omsorg och
gamification™ inom gruvnaringen. Innovatio-
ner som dessa bygger i hOg grad p& samverkan
mellan branscher och kompetenser.

14 Gamification &r att anvénda spelmekaniken som speldesigners gor i en annan miljé &n spel. Det kan bidra till att férandra verksam-

heter, Oka I6nsamhet och attraktionskraft.
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FORSLAG TILL ATGARDER

» Nyttja digitaliseringen for att hitta nya satt for
larande och 6verbrygga geografiska hinder
for att tillgéngliggodra relevant utbildning

» Verka for en smidig omstéalining och kompe-
tensutveckling for féretag och organisationer,
for utveckling av nya arbetssatt utifran
snabbt skiftande behov och digitaliseringens
mojligheter

Okat arbetskraftsutbud minskar
kompetensbristen

Norrbotten ska vara ett attraktivt 1&an dar
manniskor vill bo och dar ménniskors kompe-
tens, talang och kreativitet tas tillvara, som
anstalld eller som egenféretagare. Validering bér
anvandas for att effektivisera kompetensforsorj-
ningen genom att tillvarata individens formella
utbildning, erfarenheter och sociala kompetens
for att snabbare lotsa manniskor vidare till hégre
studier eller arbete.

For att 6ka arbetskraftsutbudet och minska
kompetensbristen hos lanets arbetsgivare ar

det avgorande att pa ett battre satt inkludera de
grupper som idag star utanfoér arbetsmarknaden,
inte minst de ménniskor som har svart att
varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden.

I denna grupp finns exempelvis unga kvinnor och
man som saknar en fullféljd gymnasieutbildning,
utomeuropeiskt fddda samt personer med olika
former av funktionsvariationer.

En mojlighet in pa arbetsmarknaden for
grupper av manniskor som star utanfor arbets-
marknaden kan vara att starta eller inga i
arbetsintegrerande sociala foéretag, ASF. Har kan
civilsamhallet, néringsliv och offentliga akto-
rer agera stéttande och samverkande for att
underlatta féretagens start och tillvaxt. Det ar
aven viktigt att dessa personer far tillgang till
goda utbildningsmiljéer anpassade utifran indivi-
dens forméaga. Invandringen innebér mojligheter
till en battre kompetensforsorining for 1anet och
alla kommuner.
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Bade asylstkande och nyanlanda
behdver hjélp for att snabbt etablera sig
i samhallet, vilket krdver god samverkan
mellan myndigheter och kommuner. Arbete
eller féretagande &r den framsta nyckeln till
etablering. Det ger mojligheter att utveckla spra-
ket, f& kunskap om det svenska samhaéllet och
utdkade natverk.
Intradet pa arbetsmarknaden tar lang tid
fér nyanlanda och andra utrikesfédda, i synner-
het fér kvinnor, och manga har jobb som ligger
under deras kompetensniva. Norrbotten behover
51 000 anstallningar fram till och med &r 2030.
En del i utmaningen att lyckas rekrytera &r att vi
tillvaratar utrikesféddas kompetens.

FORSLAG TILL ATGARDER

>

v

Verka fér en 6kad mangfald pa lanets arbets-
platser och stimulera en breddad rekrytering

Verka for en 6kad validering fér synliggérande
av kompetens hos hela arbetskraften

Skapa goda utbildningsmiljéer f6r grupper
med bristféllig eller avbruten utbildning

Utveckla en stédstruktur for utveckling av
arbetsintegrerade sociala foretag i hela lanet

Verka for att asylsokande bekraftas fran
férsta dagen de kommer till 1&net, for att
Oka mojligheterna att de blir kvar om de far
uppehallstillstand

Verka for tidiga kompetenskartlagg-
ningar, svenska fran dag ett, tydliga krav
pé individen, utbildningsplikt, valide-

ring och snabbspar till bristyrken, for att
korta tiden till arbete fér den som beviljats
uppehallstillstand
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Jamstalldhet och mangfald stirker
konkurrenskraften

Jamstallda arbetsplatser har ofta ett forsprang i
upplevd hélsa och bra férutséttningar fér konkur-
renskraft. Nar manniskor med olika bakgrund,
kunskap och personlighet vardesétts vid rekry-
tering 6kar mojligheten till matchning av rétt
kompetens pa arbetsmarknaden. Dessutom ger
arbetsplatser med mangfald en hogre produkti-
vitet, 6kad kreativitet, nya kundgrupper och en
Okad I6nsamhet.

Kvinnor vidareutbildar sig i hogre
utstrackning, far darmed lattare tillgang till
arbetsmarknaden och &r mer benégna att flytta
till annan ort. Trots kvinnors hogre utbildning
kvarstar dock problem med ojamlika I6ner och
samre karridgrmoéjligheter for kvinnor. Det finns
ett ndra samband mellan hur manniskor véljer
att arbeta och hur ménniskor organiserar sina
privata liv. Kvinnor har fortfarande huvudansva-
ret fér hem- och omsorgsarbetet samt arbetar i
hdgre grad inom yrken med deltidsanstéliningar,
vilket paverkar anstallningarnas omfattning och
pensionsgrund.

Okad jamstalldhet kraver férandringar nar
det géller I6ner, kdnsroller i vardagen och andra
férandringar som finns pé strukturell och kulturell
niva i ett samhalle.

FORSLAG TILL ATGARDER

» \Verka for att bryta den kdnssegregerade
arbetsmarknaden genom att jobba med
normer och vérderingar i skola och arbetsliv

» Verka for inkludering och férnyad syn pa
vissa branscher, till exempel skogsnaringen
och vard och omsorg for att géra bransch-
erna attraktiva for alla

» Stimulera arbetsgivare att i hdgre grad
se jamstalldhet och mangfald som en
férutsattning for starkt attraktions- och
konkurrenskraft

» Verka for att stddja insatser for att minska
ojamstallda I6neskillnader mellan kvinnor och
man

Livslangt larande och

breddat utbildningsutbud

Global konkurrens och strukturomvandling av
arbetsmarknaden medfér behov av kompetens-
utveckling genom hela livet. Foér att méjliggora ett
livslangt larande for lanets befolkning kravs okad
samverkan mellan lanets utbildningsanordnare
pé alla nivaer. Arbetsgivares engagemang och
ansvar for anstalldas kompetensutveckling beho-
ver Oka for att bibehalla konkurrenskraften. Detta
skapar ocksa storre majlighet till nytt arbete eller
yrkesvaxling for individen.

Utbildningsnivan paverkar lanets ekonomi,
innovationskraft, individens hélsa, egenmakt
och privatekonomi. Lé&nets unga, sarskilt méan,
behdver i hégre utstrdckning motiveras att full-
félja grundskolan fér behdrighet till gymnasiet.
En viktig utmaning &r darfor att verka for att unga
lyckas med sina studier, tar examen med full-
standiga betyg och far goda férutsattningar infor
framtiden.

Lanets utbud av utbildningar behéver dka
men &ven breddas for att méta arbetsmarkna-
dens behov av kompetens och det &r viktigt
att utbildningarna attraherar bade kvinnor och
man, sarskilt inom branscher med sned konsfor-
delning. Lanets utbildningsanordnare &r viktiga
for utbildning och kompetensutveckling fér
kommuninvanare och naringslivet. For att till-
gangliggdra utbildning i hela l&anet behdvs bra
teknik och pedagogik inom ramen fér distans-
och flexutbildningar. Digitaliseringen 6kar
mojligheter till distansutbildning och distans-
arbete pa en global arbetsmarknad.

FORSLAG TILL ATGARDER
> Verka for att arbetsgivare tar ett 6kat ansvar
for anstélldas livslanga larande

» Arbeta forebyggande for att minska andelen
med bristféllig eller avbruten utbildning

» Frémija insatser for att unga ska fullfélja
gymnasiet och ga vidare till hdgre utbildning

» Skapa forutsattningar for ett breddat utbild-
ningsutbud som méter naringslivets och
offentlig sektors behov av kompetens

» Verka for att utbildning pé alla nivaer ska vara
tillganglig for alla

INSATSOMRADE: FLEXIBEL OCH VAL FUNGERANDE KOMPETENSFORSORJINING 40



Hallbart och halsoframjande arbetsliv
Arbetslivets utmaningar och méjligheter har
aldrig varit stérre &n idag. Digitaliseringen har
skapat helt nya forutsattningar fér hur och var vi
arbetar, men suddar ocksa ut granserna mellan
arbete och fritid. Arbetsrelaterad ohalsa hanger
idag ofta samman med olika former av stress.
Sjukskrivningar till féljd av psykisk ohélsa har
Okat kraftigt i Sverige sedan 2010. Norrbotten
ligger under rikssnittet, en av férklaringarna ar
den gynnsamma arbetsmarknaden som funnits i
l&net under en langre tid.

For att skapa forutsattningar for hallbara och
friska arbetsplatser behdver ett helhetsgrepp
tas pa den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Organisationen, ledarskapet och
kulturen pé& en arbetsplats samspelar. Ledar- och
medarbetarskapet paverkar hélsan och arbets-
platsklimatet vilket har en direkt inverkan pa

arbetsplatsens hélsa och produktivitet. Det krévs
ett tydligt ledarskap for att skapa férutsattningar
for ett hallbart arbetsliv, med balans mellan
arbete och fritid.

FORSLAG TILL ATGARDER

» Verka for attraktiva arbetsgivare genom
I6pande och systematiskt arbete for ett hall-
bart och halsofrémjande arbetsliv

Arbetsmarknadskunskap i skolan

For att starka kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad behéver arbetsmarknadskun-
skap fa en storre roll i skolan. En val fungerande
studie- och yrkesvéagledning som integreras

i skolans dvriga verksamhet hjélper indivi-

der att gora val informerade och férdomsfria
yrkesval. Dessa bygger pa arbetsmarknadskun-
skap, kunskaper om normer och vérderingar
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tillsammans med sjélvkdnnedom och omvarlds-
kunskap. Arbetsplatsférlagt larande och praktik
behéver 6ka inom alla utbildningsformer.

Det kravs ett tydligt ledarskap
for att skapa forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv, med balans
mellan arbete och fritid.

Att arbeta i collegekoncept innebar en kvali-
tetsstampel pa utbildningar, och erbjuder en
helhetssyn pé utbildning for olika branschers
behov. College innebér en plattform fér samver-
kan mellan kommuner, utbildningsanordnare,
foretag eller fackliga organisationer. College
bidrar pa detta sétt till en 6kad matchning pa
arbetsmarknaden. | Norrbotten finns redan Vard-
och omsorgscollege och Teknikcollege.

Det finns &ven goda mdjligheter for collegesam-
verkan inom andra branscher.

FORSLAG TILL ATGARDER

>

Frédmja samverkan mellan skola, naringsliv,
fackliga organisationer och arbetsmarknad

Skapa foérutséttningar fér en starkt arbets-
marknadskunskap i skolan sa att unga kan
gbra val underbyggda studie- och yrkes-
val, fria fran konsstereotypa normer och
véarderingar

Verka for collegesamverkan inom fler bran-
scher i lanet
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Smarta, hallbara
innovationer och
entreprenorskap

» SMARTA, HALLBARA INNOVATIONER OCH ENTREPRENORSKAP

Effektmal 2030 Indikatorer Nulage
Stérkt entreprenérskap och Minst 1700 nya foretag per & med en Gverlevnadsgrad pa mer 1484 st (2016)
féretagande an 75 % efter 3 ar.

Okad exportférmaga Andel av sma- och medelstora féretag (SMF) som exporterar 17 % (2016)

produkter och tjénster ska oka till 23 %.

Hégre férnyelsegrad Andel av SMF som investerar i forskning- och utveckling (FoU) 2 % (2017)
ska oka till 10 %.

Minskad obalans i Antal kvinnor som arbetar pa ett SMF ska 0Oka till 30 procent. 17 % (2017)
kénsférdelning hos SMF

Sénkta trésklar fér “sma” Antalet experimentella projekt ska ¢ka till tio per &r. 0 st (2017)
projekt

Frdmja éppen innovation Antal ppna innovationsplatser ska oka till tio per ar. 0 st (2017)

Utmaningar och atgarder

Norrbotten ar en av EU:s mest innovativa regioner. Det ska vi fortsatta att frdmja, dels genom sats-
ningar pa forskning, innovationer och entreprendrskap, dels genom att vara modigare an andra
regioner, vaga experimentera och ta risker. Vi behéver ocksa skapa kreativa och toleranta miljoer som
lockar till sig talanger och innovatérer.

Norrbotten ar varldsledande inom naturbaserade naringar samtidigt som vara kulturella och
kreativa naringar (KKN) vaxer snabbt. Har, och i flera andra framtidsnéringar, finns spdnnande,
héllbara och granséverskridande affarsmojligheter, som kan locka internationella investeringar och
etableringar.

Innovation omfattar en mangfald av nyskapande processer, dér nya varor, tjanster, verksamheter,
tekniker, metoder och upplevelser kan uppfinnas och skapas. Innovation kan &ven vara ett nytt satt
att organisera arbetet, affarsverksamheten eller relationerna med externa aktoérer. Likaval som att hitta
och etablera sig pa nya marknader. En innovation betecknas dock inte som innovation, forréan den
finns pa marknaden eller tagits i bruk.

INSATSOMRADE: SMARTA, HALLBARA INNOVATIONER OCH ENTREPRENORSKAP 44



Smart specialisering och breddat néringsliv
Norrbottens och Sveriges utveckling och valfard
har i flera hundra ar finansierats tack vare var
naturbaserade ekonomi i l&net. Det gbr oss
samtidigt sarbara, da konjunkturférandringar
och teknikskiften i omvérlden snabbt kan fa
stora effekter. Vara ravaror; malmen, skogen och
vattenkraften har starkt bidragit till att bygga upp
samhallen, naringsliv och var valfard och ar fort-
farande basen i var ekonomi, samtidigt som det
har trangt undan andra naringar.

Vi maste bli battre pa att anvanda var
vérldsledande kompetens och véara unika forut-
séattningar. Detta ska vi géra genom att utveckla
nya néringar utifran de styrkor och konkurrens-
férdelar vi redan har. Samtidigt som vi vagar ta
risker och prova nagot vi inte forsokt tidigare.

Ett gott exempel &r etableringen av datacen-
ter i Norrbotten. Vart trygga, sékra kraftnat och
férnyelsebara energiférsorjning ar en starkt bidra-
gande orsak till att Norrbotten, i konkurrens med
hela véarlden, lockat tills sig internationella, elin-
tensiva investeringar och kompetens.

Malm och mineraler, skogen och vattenkraften
boér dven i framtiden finnas i fokus fér forskning,
som tack vare var tillgang till unika ravaror, kan
sékerstélla europeisk konkurrenskraft. Vi behéver
ocksd vara innovativa och stka gréansoverskri-
dande samarbeten mellan alla vara naringar. For
att moéta framtiden och dess utmaningar ar forsk-
ning inom digitalisering, rymd och Al av stor
betydelse fér utvecklingen av Norrbotten.

Smart specialisering'® ar att forstarka regio-
nens konkurrenskraft genom att identifiera och
prioritera omraden med potentiell tillvaxt. Vi ska
ocksa fortsatta att utveckla kreativa, innovativa
miljder inom alla ndringar, stétta etablerade och

Vi méaste bli battre pa att anvanda
var varldsledande kompetens
och véra unika forutsattningar.

nya kluster som goér oss internationellt konkur-
renskraftiga aven i framtiden.

Fyra fokusomraden pekar ut var vi kan bygga
upp ett starkare och bredare naringsliv, pa grund-
val av lanets naturliga férutséttningar.

Kulturella och kreativa néaringar véaxer
Norrbotten behdver bredda sin naringslivsstruk-
tur och kulturella och kreativa néringar (KKN)
bidrar. Omradet omfattar verksamheter inom flera
olika branscher: turism/ beséksnéring, kommu-
nikation, design, arkitektur, musik/ljud, film/tv,
litteratur, foto, bildkonst, scen, spel/gamification
med flera.

Den bransch som vuxit mest i Norrbotten de
senaste aren &r besoksnaringen och Swedish
Lapland &r en av Europas snabbast vaxande
turistdestinationer. Regionens natur, kultur och
historia, stora och glest befolkade arealer, vinter-
klimat, norrsken och midnattssol, ger goda
mdjligheter att skapa produkter och upplevelser
av hog kvalité. Utveckling av samisk turist-
naring, med utgangspunkt fran den samiska
befolkningens forutsattningar och behov, kan
stimulera till fler innovationer och entreprenér-
skap i Norrbotten.

Utvecklingen gér snabbt och konkurrensen ar
global oavsett vilken bransch man &ar verksam i.
Det ar darfor viktigt att se grénsdverskridande
mojligheter fér samarbeten dér olika branscher
kan komplettera varandra. | samarbete kan nya
innovativa tjdnster och produkter skapas som
inte tidigare var mojligt var for sig.

Vara grona naringar har god véxtkraft
Overgangen till férnybara energikallor ger jord-
och skogsbrukets satsningar pa produktion av
bioenergi helt nya méjligheter till tillvéxt. Det
géller aven vara lokal- och narproducerade livs-
medel, som blir allt mer synliga i vara butiker.
Energi- och miljéteknik och elintensiva etable-
ringar har en lovande framtid, inte minst tack vare
den stora tillgdngen pa férnyelsebar vattenkraft
och skog i Norrbotten.

15 Las mer om smart specialisering och smart diversifiering / norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-fram-
tid/Regionalt-utvecklingsuppdrag/Norrbottens-innovationsstrategi/
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Varldens forsta privatbyggda manlandare, israeliska Beresheet,

‘styrs fran Esrange i Kiruna och andra Swedish Space

‘Cooperation-stationer runt hela varlden. Credit: Spacell

Norrbotten dr Europas rymdcentrum
Norrbotten &r en etablerad rymdregion i Sverige
och Europa. Rymden mdjliggdr forskning och
utveckling som bidrar till I6sningar av globala
samhallsutmaningar. Teknik- och metodutveck-
ling, infrastruktur, tjanster och data ger Sverige
och EU de verktyg som behovs for att hantera
globala samhéllsintressen: klimatférandringar,
migration, rorlighet, energisékerhet med mera.
Regeringen satsar aren 2018-2020
80 miljoner kronor pa att bygga ut kapacite-
ten pa Esrange, som &r en strategisk resurs for
nationell och internationell forskning och utveck-
ling. Anlaggningen, som ligger utanfér Kiruna,
ska aven kunna anvéndas fér demonstration av
exempelvis nya komponenter fér rymdapplika-
tioner. Regeringen har tagit fram en strategi for
svensk rymdverksamhet. Strategins utgangs-
punkter &r att utveckla den svenska rymdindustrin
sd att Sverige ska bli en stark rymdnation.

Norrbotten ska vara en

arktisk testbadd for Europa

Arktiska tester har en stor tillvéxtpotential dar
regionens naturliga férutsattningar, i kombina-
tion med kompetens och teknikhjd, utgodr viktiga
konkurrensfordelar. | regionen finns unika majlig-
heter att bedriva arktiska tester med tillgang

till stora arealer som ar glest befolkade, stabilt
vinterklimat med snd, mdrker och torr kyla, ren
luft, midnattssol, gott om luftrum och god infra-
struktur. Det finns goda mdjligheter att expandera
testverksambhet till branscher som flyg, tdg samt
mobil kommunikation.

Strategiska aktiviteter

For att Norrbotten ska vara innovativt och
konkurrenskraftigt bor insatserna fokuseras pa
dessa strategiska aktiviteter:

Entreprendrskap och féretagande
* Satsa pa digitalisering
¢ Utveckla det regionala innovationssystemet
*  Oppen innovation
*  Forskningshdjd och testmiljéer
¢ Offentlig sektor behéver innovationer

¢ Sociala innovationer moter
samhéllsutmaningarna
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Entreprenérskap och féretagande

Norrbotten behdver ett bredare néringsliv och till-
véxt i sma och medelstora féretag samt i sociala
féretag. Darfor ar det angelaget att stérka entre-
prendrskap och féretagande i hela Norrbotten.
For att skapa héllbar tillvaxt maste erfaren-
hetsutbyte och ldrande mellan olika branscher
utvecklas.

Lénet behdver aven 6ka samarbetet och
samverkan med andra regioner och lander, vilket
kan bidra till att attrahera nya investeringar och
etableringar. Sma och medelstora féretag inom
olika branscher har stérre behov av stdd vid
internationalisering och export an de traditio-
nella industriféretagen. Det &r darfér av stor vikt
att exportframjande kompetens finns fér féreta-
gen i hela lanet. De samiska féretagen har goda
utvecklingsforutsattningar och bidrar till att 6ka
mangfalden och variationen i lanets narings-

liv. Rennéringen kan kombineras med turism och
féretagande inom kulturella och kreativa néringar
samt tjanste- och kunskapssektorn.

FORSLAG TILL ATGARDER
»  Stotta miljéer som utvecklar entreprendrskap,
innovationer och féretagande i hela lanet

» Fordela resurser s& att de gynnar foretagande
bland kvinnor, mén, unga, utrikes fddda och
inom samiska néringar

» Stimulera sma och medelstora foretags
exportférméaga

» Framja atgarder for entreprendrskap i skolan
samt kontakter mellan skola och néringsliv

» Stddja innovationsflédet genom experimen-
tella projekt, s kallad "trial and error”

Satsa pa digitalisering

Digitaliseringen gar pa djupet av alla delar i
samhaéllet: civilsamhallet, offentlig sektor och
industrin. Det berér bland annat produktutveck-
ling, produktion, automation, affarsmodeller,
interaktion med underleverantdrer och kunder,
samt relationen till de anstéllda. Utvecklingen
gar fort och det finns stora risker att hamna pa
efterkélken. Digitalisering skapar olika proces-
ser som bygger pa kompletterande kompetenser
dar manga aktorer samverkar, till exempel stora

och sma foretag, forskare, ideella aktorer och
offentliga aktérer — i néra dialog med anvandare,
kunder, invanare och medlemmar.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Stimulera utveckling, spridning och anvand-
ning av digital teknik

Utveckla det regionala innovationssystemet
Norrbotten bor satsa pa att skapa fler innova-
tiva miljoer, dar aktorer fran naringsliv, universitet
och hégskolor, forskningsinstitut, offentlig sektor
och idéburna organisationer samlas for att skapa
nya innovationer. Detta kan bidra till en hall-

bar utveckling bade ur ett lokalt och globalt
perspektiv.

Lanet behdver aven Oka
samarbetet och samver-
kan med andra regioner och
lander, vilket kan bidra till att
attrahera nya investeringar
och etableringar.

Industriell symbios hjalper féretag att samverka
for 6kad resurseffektivitet och hallbarhet, dar den
enes avfall blir den andras révara. For att arbeta
med industriell symbios behdvs innovativa miljoer
dér nya innovationer skapas, som i sin tur leder
till nya féretag eller tillvaxt i regionens befintliga
féretag. Har ar det séarskilt viktigt att stimulera
miljoer for sma& och medelstora féretag, civilsam-
héllet och offentlig sektor.

Innovativa miljéer &r motesplatser dar
manniskor kan traffas och dar kompetensut-
veckling och inspiration frodas. De kan fungera
som kreativa labbmiljéer i en samverkan mellan
universitet/ forskningsinstitut, naringsliv, myndig-
heter och idéburna organisationer.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Utveckla innovativa miljder och métesplatser
i lanet

» Stotta Norrbottens formaga att
medverka i europeiska forsknings- och
utvecklingsprogram
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Oppen innovation

Oppen innovation innebar att tillata infldde och
utfldde av idéer for att utveckla nya varor och
tjanster. Det bidrar till en stimulerande kors-
befruktning mellan idéer fran olika branscher,
regioner och nationer. Norrbotten ska vara
foregangare nér det géller 6ppna innovations-
ansatser i tidiga skeden, vilket kraver ett 6ppet
sinne for mangfald och nya samarbeten 6ver
bransch- och sektorsgranser.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Stimulera motesplatser for 6ppen innovation

Forskningshdjd och testmiljéer
For att kunna konkurrera p& en internationell
marknad krévs kunskap som kan omvandlas
till nya produkter och tjanster. D4 behovs saval
kompetens som en internationellt konkurrens-
kraftig forskningsmiljo med olika nivaer av test
och labbmiljer.

Ett mer innovativt Norrbotten kréaver en flexi-
bel utbildningskedja, som stimulerar ett livslangt

larande. Kedjan borjar i tidig alder, fran grund-
skola och gymnasium till forskarutbildningar. Har
ar folkhégskolor, yrkes- och vuxenutbildningar
samt studie- och yrkesvégledare lika viktiga som
grundskola och universitetsutbildningar.

En starkare samverkan mellan féretag i olika
branscher, skapar goda méjligheter for féretagen
i Norrbotten att ta fram produkter som efterfragas
p& marknaden. | en s&dan milj¢ skapas ocksa
bast foérutsattningar for en hég innovations-
grad och en hog resurseffektivitet. God tillgang
till kapital och kompetent personal, oberoende
av koén och etnisk tillhérighet, &r andra forutsatt-
ningar for tillvaxt.

FORSLAG TILL ATGARDER
> Stimulera idéer for ppen och granséverskri-
dande innovation

» Utveckla internationellt konkurrenskraftiga
forskningsmiljder

» Utveckla fysiska och virtuella métesplatser
och science parks for innovativt arbete
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» Stimulera samverkan for snabbare
marknadsintroduktion

» Erbjud utbildningar inom fler omraden och i
nya kombinationer, till exempel mellan konst,
design och teknik.

Offentlig sektor behéver innovationer

Den offentliga sektorn behdéver effektiviseras och
bjuda in nya aktérer som kan medverka till att
skapa nya livskraftiga verksamheter. Samspelet
mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor &r
en framgangsfaktor.

Utvecklingen mot en mer personcentrerad
vard och halsa, som erbjuder mobila och digitala
I6sningar i hemmiljo, 6ppnar ocksa maojligheter till
nya innovationer och tjanster.

For att frémja innovationskraften i offentlig
sektor kan smartare upphandling bidra till
att stimulera innovativt fdretagande, miljédriven
néringslivsutveckling samt innovativa offentliga
verksamheter.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Utveckla upphandlingsprocesser och initiera
innovationsupphandlingar

» Gor upphandlingsprocesser till en strategisk
ledningsfraga inom offentlig verksamhet.

Sociala innovationer moter
samhéllsutmaningarna

Sociala innovationer &r nytdnkande I6sningar
som bidrar till att méta samhéllets utmaningar,
bland annat inom arbetsliv, hdlsa, jamstalld-

het och integration. | Norrbotten har ett stort
antal sociala innovationer férverkligats av ideella,
offentliga och privata aktorer, vilket bidrar till
okad livskvalitet och vélféard i regionen.

FORSLAG TILL ATGARDER
» Stimulera idéer for sociala innovationer

» Utveckla kunskap om offentlig upphandling
for sociala féretag

» Stod satsningar pa socialt féretagande
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Ett levande verktyg for
Norrbottens framtid

en regionala utvecklingsstrategin

beskriver hur Norrbotten ska utvecklas

och ar vart gemensamma styrdoku-

ment for regionens utveckling och

framtid. Region Norrbotten har fatt
uppdraget att ta fram strategin fran regeringen,
déar malet ar utveckling i alla delar av landet med
starkt lokal och regional utvecklingskraft. Strate-
gin ska vara vagledande for akttrer pa nationell
och regional niva, stodjande fér dem som verkar
p& kommunal och lokal niva och inspirerande for
naringslivet och den ideella sektorn.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en del

av europeiska och nationella policydokument
och strategier. Genomférandet av politiken sker
genom samspel mellan EU-, nationell, regional
och lokal niva, dar utgadngspunkten ar de regio-
nala utvecklingsstrategierna.

Den regionala utvecklingsstrategin ska ligga
till grund for prioriteringar av strategiska sats-
ningar men ocksa vid utformning av kommande
strukturfondsprogram. Strategin &r dvergripande
och andra styrande dokument som strategier,
program och handlingsplaner ska férhalla sig till
den regionala utvecklingsstrategin.

Stort engagemang

borgar for brett genomférande

Intresset och engagemanget var stort i framta-
gandet av den Regionala utvecklingsstrategin
2030. Strategin ska vara ett levande verktyg for
alla som gemensamt vill vara med och forma
Norrbottens framtid.

Processen har tagit sin utgangpunkt i lanets
etablerade och vél fungerande samverkans-
kultur, som funnits sedan 2000-talet. Arbetet
med tidigare utvecklingsstrategier har ocksa
varit omfattande och byggt starka natverk mellan
samverkande aktorer.

Arbetet med den Regionala utvecklingsstrate-
gin 2030 inleddes med en konferens i november
2017, dar representanter frAn Region Norrbotten,
lansstyrelsen, Norrbottens kommuner, myndig-
heter, universitetet, civilsamhallet, organisationer
och néringslivet samlades for diskussioner om
viktiga prioriteringar.

ETT LEVANDE VERKTYG FOR NORRBOTTENS FRAMTID 52



Under 2017 besdkte regionens fortroendevalda
i Framtidsberedningen alla kommuner. Dialog-
mo&ten har genomférts i Arvidsjaur, Gallivare,
Overtornead och Luled, dar vi traffade lansung-
domsradet LUR, framtidens ledare, féretagare
och beslutsfattare med flera. Vi har aven tagit
del av analyser, forskningsrapporter, strategier
och styrdokument som tagits fram i regionen. Vi
har ocks& hamtat in kunskaper via en rad konfe-
renser i och utanfér Norrbotten och fatt manga
inspel fran universitet, l&ansstyrelsen, kommuner,
organisationer och civilsamhéllet.

Jamstélldhet &r en forutsattning for hallbar
regional tillvéxt, bland annat genom ett béattre
resursutnyttjande, starkt innovationsférmaga och
Okad attraktivitet for regionen. Det ar viktigt att
identifiera den maktkedja som paverkar fordel-
ningen av regionala tillvaxtmedel. Jamstélldhet
och mangfald betonas ofta i inledningen av
program och strategier, men saknas i de konkreta
forslagen till atgarder. Luled tekniska universitet
har har bistatt med kunskapsstod i arbetet med
den regionala utvecklingsstrategin.

Kontinuerlig dialog behovs
Arbetet bygger pa en kontinuerlig dialog mellan
den lokala och regionala nivan, dar ny kunskap
och nya perspektiv standigt tillfors. Det kravs att
samtliga aktorer tar ansvar for sina respektive
ansvarsomraden och att norrbottningarna enga-
geras i arbetet.

| det fortsatta arbetet &r den aterkommande
dialogen med gymnasieskolan och lansung-
domsradet LUR, fortsatt viktig for att fanga upp
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ungdomars engagemang och infallsvinklar. LUR
har sarskilt betonat vikten av hallbar konsumtion,
miljévanliga produkter samt ett tryggt och till-
gangligt Norrbotten med god service i hela lanet.
Region Norrbotten svarar for arlig uppfolj-
ning av hur regionen utvecklas utifran angivna
insatsomraden, effektmal, indikatorer och forslag
till atgarder, med utgangspunkt fran hand-
lingsplaner, resultatinriktat genomférande och
uppféljningsdokument for strategin.

Jamstélldhet ar en forutséttning
for hallbar regional tillvaxt,
bland annat genom ett battre
resursutnyttjande, starkt
innovationsférméaga och dkad
attraktivitet for regionen.

Den regionala utvecklingsstrategin ligger till
grund for en fortsatt bred och lyhérd samverkan
mellan alla aktorer i Norrbotten. En aterkom-
mande, arlig konferens om regional utveckling

i Norrbotten ska genomforas. Strategins mal,
insatser och resultat ska fortldpande kommunice-
ras och diskuteras, bland annat i nya forum och
moétesplatser.

Den regionala utvecklingsstrategin ligger till
grund for dialoger med nationell niva och EU som
syftar till att skapa bra och réatta férutsattningar
fér Norrbottens utveckling.
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Under 2018 hade vi ett flertal dialogméten och workshops i lanet. Vi besékte bland annat Arvidsjaur,
Gallivare, Overtorned och Luled och traffade engagerade norrbottningar, som tyckte till om den
regionala utvecklingsstrategin och Norrbottens framtid. Har ar nagra roster fran var resa. De finns
ocksa pa film pa norrbotten.se/rus

Vi maste ha en trygg sjukvard i hela Norrbotten.”
Arvid Nordvall, Ldnsungdomsrédet LUR, Géllivare.

"Det &r viktigt att vi jobbar med jamstalldhet och gar fran
ord till handling. Det &r sa vi attraherar bade mén och
kvinnor att bo och leva i Norrbotten.”

Asa Labba, Néringslivsutvecklare i Jokkmokk.

Vi ungdomar behdver fa fler maéjligheter att framféra vara
asikter, det &r ju vi som ar framtiden.”

Salsabil Omar, Ldnsungdomsradet LUR, Haparanda.

"I Norrbotten finns manga intressanta mdjligheter inom
hallbarhet och intressanta jobb néra naturen.”

Celina Alentun, student frén Lunds Universitet, med praktik pé Overtorned kommun.
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"Vi ska satsa pé vara gréna ndringar, livsmedels- och
restaurangprogram och ett samiskt matcentrum i JOkk-
mokk. Hér har vara nyanldnda goda mdjligheter till jobb.”

Hakan Stenmark, Lantbrukarnas riksférbund LRF.

"Det &r viktigt att ha métesplatser i Norrbotten f6r 0ss
l dataspelsutvecklare och nérdar.”

Petter Orrmalm, Swerok Géllivare

"Norrbotten har fantastiska mdgjligheter att bli en tillvéxt-
region. Vill vi, s& kan vi ligga i framkant i vériden. Men vi
behdver manga nya norrbottningar for att klara de 6kade
kompetenskraven i framtiden.”

Grete Solvang Stoltz, HR- och hallbarhetsdirektor, LKAB.
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