


Ty
sk

la
nd

 ä
r v

är
ld

en
s 

fjä
rd

e 
st

ör
st

a 
ek

on
om

i o
ch

 E
ur

op
as

 s
tö

rs
ta

. M
en

 d
et

 ä
r o

ck
så

 e
tt 

la
nd

 s
om

 ä
r f

ra
gm

en
te

ra
t, 

bå
de

 k
ul

tu
re

llt
 o

ch
 e

ko
no

m
isk

t, 
vil

ke
t s

ka
pa

r u
tm

an
in

ga
r f

ör
 

de
 li

vs
m

ed
el

sf
ör

et
ag

 s
om

 v
ill 

ex
po

rte
ra

 s
in

a 
va

ro
r t

ill 
de

n 
ty

sk
a 

m
ar

kn
ad

en
. 

6Y
HU
LJ
H�
�R
FK
�1
RU
UE
RW
WH
Q�
VS
HF
L¿
NW
��K
DU
�H
WW�
ÀH
UWD
O�Y
lU
GH
Q�
VR
P
�E
RU
GH
�Y
DU
D�
DW
WUD
NW
LYD
�I|
U�

ty
sk

a 
ko

ns
um

en
te

r –
 m

en
 h

ur
 n

år
 v

i d
em

? 
M

ed
 h

jä
lp

 a
v 

sa
m

ve
rk

an
sp

ro
je

kt
et

 N
at

io
ne

llt
 

Ex
po

rtl
yf

t, 
Re

gi
on

 N
or

rb
ot

te
n 

sa
m

t d
en

 re
gi

on
al

a 
liv

sm
ed

el
ss

tra
te

gi
n 

Nä
ra

 M
at

 h
ar

 
Hu

sh
ål

ln
in

gs
sä

lls
ka

pe
t N

or
rb

ot
te

n-
Vä

st
er

bo
tte

n 
ta

gi
t f

ra
m

 d
et

 h
är

 d
ok

um
en

te
t f

ör
 a

tt 
hj

äl
pa

 fö
re

ta
g 

so
m

 p
la

ne
ra

r, 
fu

nd
er

ar
 p

å 
el

le
r ä

r i
nt

re
ss

er
ad

e 
av

 a
tt 

på
bö

rja
 e

xp
or

t t
ill 

de
n 

ty
sk

a 
m

ar
kn

ad
en

.

Sa
m

ve
rk

an
sp

ro
je

kt
et

 N
at

io
ne

llt
 E

xp
or

tly
ft 

gå
r u

t p
å 

at
t f

ör
et

ag
sf

rä
m

ja
re

 ru
nt

 o
m

 i 
Sv

er
ig

e 
bä

ttr
e 

sk
a 

sa
m

or
dn

a 
oc

h 
ko

or
di

ne
ra

 o
lik

a 
fö

re
ta

g 
so

m
 v

ill 
ex

po
rte

ra
 v

ar
or

 e
lle

r 
te

st
a 

de
n 

in
te

rn
at

io
ne

lla
 m

ar
kn

ad
en

 p
å 

ol
ik

a 
m

äs
so

r. 
Sy

fte
t ä

r a
tt 

frä
m

ja
 e

xp
or

te
n 

in
om

 tr
e 

ny
ck

el
br

an
sc

he
r; 

KK
N,

 e
ne

rg
i s

am
t l

iv
sm

ed
el

.

W
il

lk
o

m
m

e
n





D
e

t
 h

ä
r
 ä

r
 T

y
s
k

la
n

d

T
y
s
k

la
n

d
 –

 e
n

 i
n

t
r
o

d
u

k
t
io

n

I 
m

ån
gt

 o
ch

 m
yc

ke
t ä

r 
la

nd
et

 fo
rt

fa
ra

nd
e 

på
ve

rk
at

 
av

 a
rv

et
 e

ft
er

 jä
rn

ri
då

n.
 D

et
 ä

r 
fo

rt
fa

ra
nd

e 
de

t f
or

na
 

V
äs

tt
ys

kl
an

d 
so

m
 d

ri
ve

r 
la

nd
et

s 
ek

on
om

i. 
Ty

sk
la

nd
 ä

r 
up

pd
el

at
 i 

16
 r

eg
io

ne
r.

 F
yr

a 
av

 d
em

 –
 N

or
dr

he
in

-W
es

t-
fa

le
n,

 B
ay

er
n,

 B
ad

en
-W

ür
tt

em
be

rg
 o

ch
 N

id
er

sa
ch

se
n 

–
 

ha
r 

va
r 

fö
r 

si
g 

st
ör

re
 b

ef
ol

kn
in

g 
än

 h
el

a 
Sv

er
ig

e.
 

Ta
ck

 v
ar

e 
re

gi
on

er
na

s 
re

la
ti

va
 s

to
rl

ek
 r

äc
ke

r 
de

t a
llt

 
so

m
 o

ft
as

t a
tt

 r
ik

ta
 in

 s
ig

 p
å 

en
 a

v 
de

m
 fö

r 
at

t k
un

na
 

J|
UD
�E
UD
�D
ɣl
UH
U�
�'
n�
GH
�R
OLN
D�
UH
JL
RQ
HU
QD
V�
NR
QV
XP

WL
RQ
V-

m
ön

st
er

 o
ck

så
 s

ki
lje

r 
si

g 
åt

 k
an

 d
et

 r
en

t a
v 

va
ra

 k
lo

kt
 

at
t f

ör
sö

ka
 fo

ku
se

ra
 s

it
t 

er
bj

ud
an

de
 ti

ll 
en

 e
nd

a 
m

ar
kn

ad
 is

tä
lle

t f
ör

 
at

t s
ik

ta
 b

re
tt

 ö
ve

r 
he

la
 la

nd
et

. D
e 

vä
rd

en
 d

it
t f

ör
et

ag
 

er
bj

ud
er

 k
an

 
va

ra
 v

är
de

lö
sa

 
i T

hü
ri

ng
en

 
sa

m
ti

di
gt

 s
om

 d
e 

gö
r 

su
cc

é 
i S

ch
-

le
sw

ig
-H

ol
st

ei
n,

 
så

 s
to

r 
sk

ill
na

d 
är

 
de

t m
el

la
n 

de
 o

lik
a 

re
gi

on
er

na
.

K
u

lt
u

r
 o

c
h

 s
a

m
h

ä
ll

e

Ty
sk

la
nd

 ä
r 

lå
ng

t i
fr

ån
 li

ka
 d

ig
it

al
t s

om
 S

ve
ri

ge
 o

ch
 

ko
nt

an
te

r 
är

 fo
rt

fa
ra

nd
e 

de
t a

llm
än

gi
lt

ig
a 

be
ta

ln
in

gs
-

sä
tt

et
. 7

7 
pr

oc
en

t a
v 

be
fo

lk
ni

ng
en

 b
or

 i 
st

äd
er

, m
en

 d
et

 
¿Q
QV
�E
DU
D�
I\
UD
�V
Wl
GH
U�
P
HG
�P
HU
�l
Q�
HQ
�P
LOM
RQ
�LQ
Yn
QD
UH
��

'
HW
�¿
QQ
V�
GR
FN
�K
HO
D�
��
�V
Wl
GH
U�
P
HG
�H
WW
�LQ
Yn
QD
UD
QW
DO
�|
YH
U�

10
0 

00
0.

 L
ei

pz
ig

 o
ch

 D
re

sd
en

 i 
ga

m
la

 ö
st

 v
äx

er
 s

na
bb

t, 
pr

ec
is

 s
om

 B
ay

er
n.

 

K
o

n
s
u

m
t
io

n
s
m

ö
n

s
t
e

r

'
HP

RJ
UD
¿V
NW
�K
DU
�7
\V
NO
DQ
G�
VD
P
P
D�
XW
P
DQ
LQ
JD
U�
VR
P
�

Sv
er

ig
e 

m
ed

 lå
ga

 fö
de

ls
et

al
 o

ch
 e

n 
ål

dr
an

de
 b

ef
ol

kn
in

g.
 

Pr
ec

is
 s

om
 i 

Sv
er

ig
e 

bl
ir

 o
ck

så
 s

m
å-

 o
ch

 e
np

er
so

ns
-

KX
VK
nO
OH
Q�
DO
OW
�À
HU
�R
FK
�N
RQ
VX
P
HQ
WH
UQ
D�
VD
P
OD
V�
L�P

LQ
GU
H�

ko
ns

te
lla

ti
on

er
 s

om
 h

an
dl

ar
 o

ft
ar

e.
 

I 
Ty

sk
la

nd
 ta

r 
do

ck
 k

on
su

m
en

te
rn

a 
på

 e
tt

 a
nn

at
 s

ät
t ä

n 
i S

ve
ri

ge
 fa

kt
as

ty
rd

a 
be

sl
ut

, s
na

ra
re

 ä
n 

kä
ns

lo
m

äs
si

ga
. 

D
et

 ä
r 

vä
rt

 a
tt

 ta
 h

än
sy

n 
ti

ll 
de

tt
a 

i d
in

 m
ar

kn
ad

sf
ör

in
g.

 
K

un
de

rn
a 

är
 k

ri
ti

sk
a,

 in
fo

rm
er

ad
e 

ko
ns

um
en

te
r 

so
m

 
bl

ir
 a

llt
 ä

ld
re

 o
ch

 ty
ck

er
 o

m
 lå

ga
 p

ri
se

r.
 D

e 
hå

lle
r 

si
g 

vä
lin

fo
rm

er
ad

e 
oc

h 
le

ta
r l

äg
st

a 
pr

is
 a

kt
iv

t m
en

 e
ft

er
fr

åg
ar

 
än

då
 k

va
lit

et
 o

ch
 ti

llg
än

gl
ig

he
t. 

D
e 

ty
sk

a 
ko

ns
um

en
te

rn
a 

an
vä

nd
er

 s
ig

 g
är

na
 a

v 
bo

nu
sp

ro
gr

am
 o

ch
 in

kö
ps

lis
to

r.
 

M
a

t
k

o
n

s
u

m
t
io

n

D
en

 ty
sk

a 
liv

sm
ed

el
sm

ar
kn

ad
en

 ä
r 

ba
ra

 s
ex

 g
ån

ge
r 

st
ör

re
 ä

n 
Sv

er
ig

es
, t

ro
ts

 a
tt

 b
ef

ol
kn

in
ge

n 
är

 å
tt

a 
gå

ng
er

 
så

 s
to

r,
 s

an
no

lik
t b

er
oe

nd
e 

på
 a

tt
 p

ri
se

rn
a 

ge
ne

re
llt

 ä
r 

35
 p

ro
ce

nt
 lä

gr
e 

än
 i 

Sv
er

ig
e.

 Ä
n 

så
 lä

ng
e 

är
 m

at
fo

ku
se

t 
i T

ys
kl

an
d 

vä
ld

ig
t t

ra
di

ti
on

el
lt

 o
ch

 h
ål

le
r 

si
g 

in
om

 k
öt

t 
oc

h 
po

ta
ti

s-
sp

ek
tr

at
. T

ys
ka

 k
on

su
m

en
te

r 
le

ta
r 

ex
tr

a-
pr

is
er

 r
ed

an
 v

id
 in

kö
ps

lis
ta

ns
 ti

llv
er

ka
nd

e,
 d

e 
an

vä
nd

er
 

ku
po

ng
er

 o
ch

 ä
r 

in
te

 m
är

ke
sb

er
oe

nd
e 

el
le

r 
-t

ro
gn

a.
 

D
oc

k:
 K

va
lit

et
 ä

r 
fo

rt
fa

ra
nd

e 
vi

kt
ig

t, 
m

an
 a

cc
ep

te
ra

r 
in

te
 d

ål
ig

a 
pr

od
uk

te
r 

ba
ra

 fö
r 

at
t p

ri
se

t ä
r 

lå
gt

 o
ch

 ä
r 

be
re

dd
a 

at
t b

et
al

a 
et

t h
ög

re
 p

ri
s 

fö
r 

pr
em

iu
m

pr
od

uk
te

r.
 



D
e

t
 h

a
n

d
la

r
 t

y
s
k

e
n

D
en

 ty
sk

a 
kö

tt
ko

ns
um

ti
on

en
 ä

r 
60

 k
ilo

 p
er

 p
er

so
n 

oc
h 

år
, m

es
t g

ri
s,

 s
en

 k
yc

kl
in

g 
oc

h 
nö

t. 
Ty

sk
ar

na
 k

öp
er

 1
50

 
lit

er
 v

at
te

n 
pe

r 
pe

rs
on

 o
ch

 å
r.

 S
m

ak
sa

tt
 v

at
te

n 
är

 e
n 

vä
ld

ig
t l

it
en

 d
el

 a
v 

de
tt

a 
oc

h 
ha

r 
in

te
 s

la
gi

t p
å 

de
n 

ty
sk

a 
m

ar
kn

ad
en

 ä
n.

 

G
en

er
at

io
n 

X
, Y

 o
ch

 Z
 ä

r 
m

er
 m

od
er

na
 o

ch
 tr

ot
s 

at
t 

ko
ns

um
ti

on
en

 a
v 

ek
ol

og
is

kt
, v

eg
et

ar
is

kt
 o

ch
 a

lt
er

na
ti

va
 

pr
ot

ei
nk

äl
lo

r 
är

 r
el

at
iv

t l
it

en
 jä

m
fö

rt
 m

ed
 ti

ll 
ex

em
pe

l 
Sv

er
ig

e 
är

 d
en

 e
n 

st
or

 m
ar

kn
ad

 s
om

 ä
r 

kr
af

ti
gt

 v
äx

an
de

. 
A

ln
at

ur
a,

 D
en

ns
, B

as
ic

 o
ch

 B
io

 C
om

pa
ny

 ä
r 

de
 fy

ra
 

st
ör

st
a 

he
lt 

ek
ol

og
is

ka
 k

ed
jo

rn
a.

 T
ys

kl
an

d 
ha

r 
öv

er
lä

gs
et

st
ör

st
 e

ko
-i

m
po

rt
 i 

vä
rl

de
n 

m
ed

 e
n 

m
ar

kn
ad

 p
å 

3,
5 

m
ilj

ar
de

r.

D
ä

r
 h

a
n

d
la

r
 t

y
s
k

e
n

E
de

ka
, R

ew
e,

 S
ch

w
ar

z,
 A

ld
i o

ch
 R

ea
l-

M
et

ro
 ä

r 
de

 fe
m

 
st

or
a 

bu
ti

ks
fö

re
ta

ge
n 

oc
h 

äg
er

 s
to

ra
 d

el
ar

 a
v 

de
n 

ty
sk

a 
da

gl
ig

va
ru

ha
nd

el
n.

 T
ys

ka
rn

a 
an

vä
nd

er
 s

ig
 fo

rt
fa

ra
nd

e 
av

 m
ar

kn
ad

er
 o

ch
 s

pe
ci

al
is

te
r 

på
 e

tt
 h

el
t a

nn
at

 s
ät

t ä
n 

sv
en

sk
a 

ko
ns

um
en

te
r.

 I
nt

er
ne

t ä
r 

en
 p

ot
en

ti
el

l v
äg

 in
 p

å 
ty

sk
a 

m
ar

kn
ad

en
, t

ro
ts

 d
en

 fö
rh

ål
la

nd
ev

is
 li

lla
 m

ar
kn

ad
s-

an
de

le
n 

vä
xe

r 
de

n 
st

ad
ig

t. 

De
n 

ty
sk

a 
m

at
pe

ng
en

 
fö

rd
el

ar
 s

ig
 e

nl
ig

t 
fö

lja
nd

e:
 2

5%
 p

å 
kö

tt,
 

15
%

 p
å 

m
ej

er
i, 

8%
 p

å 
go

di
s,

 7
%

 p
å 

al
ko

ho
lh

al
tig

 d
ry

ck
, 

45
%

 ö
vr

ig
t.

FA
KT

A 
H

a
n

d
e

l 
| A

nd
el

 ty
sk

ar
 s

om
 re

ge
lb

un
de

t h
an

dl
ar

 p
å 

de
 o

lik
a 

m
ar

kn
ad

sp
la

ts
er

na1
5

%
M J Ö L K

8
%

7
%

4
5

%

Su
pe

rm
ar

ke
t (

ty
p 

Ic
a 

M
ax

i, 
Co

op
 F

or
um

) 8
8

%

Lå
gp

ris
m

ar
kn

ad
 (T

yp
 L

id
l, 

W
illy

s)
 8

6
%

Ba
ge

rie
r 7

8
%

Fä
rs

km
at

sd
isk

en
 6

2
%

Sp
ec

ia
lb

ut
ike

r (
sla

kt
ar

e,
 g

rö
ns

ak
sh

an
dl

ar
e)

 5
0

%

To
rg

m
ar

kn
ad

 4
1

%

In
te

rn
et

 2
8

%

  

2
5

%



E
x

p
o

r
t
 t

il
l 

t
y
s
k

a
 m

a
r
k

n
a

d
e

n

U
t
m

a
n

in
g

a
r

Ty
sk

la
nd

 ä
r 

en
 k

om
pl

ex
 m

ar
kn

ad
 m

ed
 k

om
pl

ex
 

in
kö

ps
st

ru
kt

ur
. E

ft
er

so
m

 m
ar

kn
ad

en
 ä

r 
st

or
 b

lir
 d

en
 

oc
ks

å 
at

tr
ak

ti
v,

 v
ilk

et
 le

de
r 

ti
ll 

hö
g 

ko
nk

ur
re

ns
 o

ch
 lå

ga
 

pr
is

er
. D

es
su

to
m

 g
ör

 s
to

rl
ek

en
 a

tt
 d

en
 ty

sk
a 

m
ar

kn
ad

en
 

kr
äv

er
 s

to
r 

m
ar

kn
ad

sf
ör

in
gs

bu
dg

et
 fö

r 
at

t n
å 

po
te

nt
ie

lla
 

ko
ns

um
en

te
r.

 

D
en

 ty
sk

a 
m

ar
kn

ad
en

 k
rä

ve
r 

hö
g 

kv
al

it
et

, m
ån

ga
 

FH
UW
L¿
ND
W�R
FK
�K
DU
�G
HV
VX
WR
P
�H
WW
�WY
LQ
JD
QG
H�
SD
QW
V\
VW
HP

�
dä

r 
du

 b
et

al
ar

 fö
r 

fö
rp

ac
kn

in
ga

rn
as

 m
ilj

öp
åv

er
ka

n.
 

Sä
ljp

ro
ce

ss
er

na
 ä

r 
lå

ng
a 

oc
h 

kr
äv

er
 ty

sk
a 

so
m

 s
pr

åk
. 

M
är

kn
in

gs
la

ge
n 

är
 d

en
sa

m
m

a 
i h

el
a 

E
U

 v
ilk

et
 in

ne
bä

r 
at

t t
ys

ka
 ä

r 
sp

rå
ke

t s
om

 s
ka

 a
nv

än
da

s 
på

 e
ti

ke
tt

en
.

R
e

k
la

m
 o

c
h

 m
e

d
ia

I 
Ty

sk
la

nd
 ä

r 
de

t f
or

tf
ar

an
de

 li
nj

är
te

le
vi

si
on

en
 s

om
 

ko
ns

um
er

as
 m

es
t, 

m
en

 ti
tt

an
de

t s
ju

nk
er

. E
ft

er
so

m
 

m
ån

ga
 ty

sk
ar

 b
ilp

en
dl

ar
 ti

ll 
jo

bb
et

 ä
r 

ra
di

o 
et

t p
op

ul
är

t 
m

ed
iu

m
 fö

r 
re

kl
am

. S
oc

ia
la

 m
ed

ie
r 

vä
xe

r 
m

en
 d

å 
in

te
r-

ne
ta

nv
än

da
nd

et
 ä

r 
lä

gr
e 

än
 i 

Sv
er

ig
e 

är
 d

e 
tr

ad
it

io
ne

lla
 

m
ed

ie
rn

a 
fo

rt
fa

ra
nd

e 
vi

kt
ig

as
t.

FA
KT

A 
T

y
s
k

a
 t

r
e

n
d

e
r

Å
ld

r
a

n
d

e
 p

o
p

u
la

t
io

n
 –

 fu
nk

tio
ne

ll 
m

at
. 

S
in

g
le

 h
o

u
s
e

h
o

ld
s
 –

 s
m

å 
fö

rp
ac

kn
in

ga
r. 

F
a

ir
 t

r
a

d
e

 ±
�N
D
H�
�F
KR
NO
DG
� 

”
F
r
e

e
 f

r
o

m
”
 –

 in
ge

n 
pa

lm
ol

ja
, s

oc
ke

r, 
gl

ut
en

 o
sv

. 
E

k
o

lo
g

is
k

t
, 

t
o

r
r
a

 v
a

r
o

r
 ±
�À
LQ
JR
U��
VS
DQ
Q-

m
ål

, n
ut

rit
io

ns
al

te
rn

at
iv 

oc
h 

kö
tte

rs
ät

tn
in

g.
 

M
a

t
k

a
s
s
a

r
 ä

r e
n 

vä
xa

nd
e 

m
ar

kn
ad

, 
Go

Fr
es

h 
är

 s
tö

rs
t m

en
 h

ar
 m

öt
ts

 a
v 

kr
iti

k.
 

Ut
m

an
ar

na
 ä

r A
lb

er
t H

ei
n,

 M
ar

le
y 

Sp
oo

n 
oc

h 
He

llo
Fr

es
h.

 

$
lU
VN
OLP
DW

$
ɣl
UV
VD
P
WD
O�V
ND
�L�
GH
�D
OOU
D�
ÀH
VW
D�
ID
OO�
Kn
OOD
V�
Sn
�W\
VN
D�
�G
n�

ty
sk

ar
 g

en
er

el
lt 

in
te

 ä
r 

lik
a 

br
a 

på
 e

ng
el

sk
a 

so
m

 s
ve

ns
ka

r.
 

H
är

 a
nv

än
ds

 ti
tla

r f
or

tf
ar

an
de

, ä
ve

n 
so

m
 s

ta
tu

sm
ar

kö
re

r,
 

oc
h 

nå
go

n 
du

-r
ef

or
m

 h
ar

 in
te

 få
tt

 g
en

om
sl

ag
. D

et
 ä

r 
oc

ks
å 

vi
kt

ig
t a

tt
 v

ar
a 

vä
lk

lä
dd

 s
am

t a
tt

 h
ål

la
 h

år
t p

å 
pu

nk
tl

ig
he

te
n.

 T
ys

ka
r 

up
ps

ka
tt

ar
 v

is
it

ko
rt

 o
ch

 d
et

 ä
r 

oe
rh

ör
t v

ik
ti

gt
 a

tt
 å

te
rk

op
pl

a 
ef

te
r 

m
öt

en
a.

 D
et

ta
 k

an
 

fr
am

st
å 

so
m

 e
n 

sm
ul

a 
ar

ka
is

kt
 i 

vå
r 

sv
en

sk
a 

ko
nt

ex
t, 

P
HQ
�l
U�
HQ
�U
HD
OLW
HW
�L�
7\
VN
OD
QG
��9
LOO
�P
DQ
�J
|U
D�
Dɣ
lU
HU
�K
lU
�

kr
äv

s 
an

pa
ss

ni
ng

. 

M
ä

r
k

n
in

g
s
la

g
e

n
 ä

r
 

d
e

n
s
a

m
m

a
 i

 h
e

la
 E

U
 

v
il

k
e

t
 i

n
n

e
b

ä
r
 a

t
t
 t

y
s
k

a
 

ä
r
 s

p
r
å

k
e

t
 s

o
m

 s
k

a
 

a
n

v
ä

n
d

a
s
 p

å
 e

t
ik

e
t
t
e

n



F
ö

r
h

a
n

d
li

n
g

e
n

K
ul

tu
re

n 
in

om
 d

et
 ty

sk
a 

nä
ri

ng
sl

iv
et

 ä
r 

på
fa

lla
nd

e 
tr

ad
it

io
ne

llt
 m

as
ku

lin
. B

es
lu

t s
ka

 ta
s 

på
 s

ak
lig

 g
ru

nd
, 

ar
be

te
t ä

r 
fu

nk
ti

on
el

lt
 o

ch
 c

he
fe

n 
be

st
äm

m
er

 u
ta

n 
at

t 
ta

 s
är

sk
ilt

 s
to

r 
hä

ns
yn

 ti
ll 

om
 k

on
se

ns
us

 r
åd

er
 i 

or
ga

ni
-

sa
ti

on
en

. C
he

fe
r 

oc
h 

fö
re

ta
gs

le
da

re
 ä

r 
of

ta
 in

ge
nj

ör
er

 
oc

h 
gä

rn
a 

de
n 

so
m

 jo
bb

at
 lä

ng
st

 p
å 

fö
re

ta
ge

t. 
D

en
 

ty
sk

a 
ch

ef
sr

ol
le

n 
ha

r 
be

ty
dl

ig
t s

tö
rr

e 
fo

ku
s 

på
 k

un
sk

ap
 

oc
h 

se
ni

or
it

et
 ä

n 
le

da
rs

ka
p.

 I
 d

en
 k

on
te

xt
en

 b
lir

 o
ck

så
 

se
kr

et
er

ar
en

 e
n 

vä
ld

ig
t v

ik
ti

g 
sp

el
ar

e 
fö

r 
at

t n
å 

ch
ef

en
 –

 
nå

r 
du

 fr
am

 ti
ll 

se
kr

et
er

ar
en

 o
ch

 g
ör

 e
tt

 g
ot

t i
nt

ry
ck

 b
lir

 
de

t o
ck

så
 e

nk
la

re
 a

tt
 n

å 
fr

am
 d

it
 b

es
lu

te
n 

ta
s.

I 
Ty

sk
la

nd
 ä

r 
m

ak
ts

pe
l v

an
lig

t, 
de

 ä
r 

m
ed

ve
tn

a 
om

 a
tt

 
m

ak
te

n 
lig

ge
r 

ho
s 

kö
pa

re
n 

oc
h 

de
n 

an
vä

nd
s 

of
ta

. V
ar

 
vä

l f
ör

be
re

dd
 o

ch
 h

a 
en

 ty
dl

ig
 li

nj
e 

ti
ll 

m
öt

et
 s

å 
at

t d
u 

in
te

 lå
te

r 
di

g 
m

an
ip

ul
er

as
. H

ie
ra

rk
ie

r 
är

 o
ck

så
 v

ik
ti

ga
 i 

de
t t

ys
ka

 n
är

in
gs

liv
et

. D
et

 g
äl

le
r 

at
t h

it
ta

 v
ar

 i 
or

ga
ni

sa
-

ti
on

en
 b

es
lu

te
n 

ta
s 

oc
h 

ri
kt

a 
in

 s
it

t a
rb

et
e 

på
 r

ät
t s

tä
lle

.

I 
Ty

sk
la

nd
 ä

r 
ti

d 
pe

ng
ar

. H
är

 jo
bb

ar
 m

an
 m

ed
 y

tt
er

st
 

ko
nk

re
ta

 m
öt

en
 m

ed
 in

ge
t e

lle
r 

lit
et

 u
tr

ym
m

e 
fö

r 
ka

ll-
pr

at
. D

e 
ko

m
m

er
 o

ck
så

 a
tt

 m
er

 e
lle

r 
m

in
dr

e 
sk

on
in

gs
-

lö
st

 b
er

ät
ta

 v
ad

 d
e 

in
te

 ty
ck

er
 o

m
 d

it
t e

rb
ju

da
nd

e 
el

le
r 

di
n 

pr
od

uk
t. 

Fö
rh

an
dl

in
ga

rn
a 

är
 a

llt
 s

om
 o

ft
as

t b
es

lu
ts

-
or

ie
nt

er
ad

e 
oc

h 
ty

sk
a 

ch
ef

er
 ä

r 
ge

ne
re

llt
 g

od
a 

fö
r-

ha
nd

la
re

. S
ve

ns
ka

 fö
re

ta
g 

re
ko

m
m

en
de

ra
s 

at
t t

a 
in

 e
n 

ko
ns

ul
t f

ör
 a

tt
 få

 fr
am

 e
n 

så
 b

ra
 u

pp
gö

re
ls

e 
so

m
 m

öj
lig

t 
i k

on
ta

kt
er

 m
ed

 ty
sk

a 
fö

re
ta

g.
 F

ra
m

to
ni

ng
en

 i 
fö

rh
an

d-
lin

ga
rn

a 
är

 o
ft

a 
ta

kt
is

k,
 h

år
d 

oc
h 

in
te

 s
å 

sä
lla

n 
ka

xi
g 

oc
h 

ko
nf

ro
nt

at
io

ns
be

nä
ge

n.
 D

et
ta

 g
ör

 a
tt

 d
u 

ka
n 

tj
än

a 
på

 a
tt

 
ha

 e
tt

 fö
rh

an
dl

in
gs

ut
ry

m
m

e 
i s

ta
rt

bu
de

t. 
Fö

rh
an

dl
in

gs
-

ut
ry

m
m

et
 b

eh
öv

er
 in

te
 n

öd
vä

nd
ig

tv
is

 li
gg

a 
i p

ri
se

t u
ta

n 
ka

n 
oc

ks
å 

va
ra

 b
er

oe
nd

e 
av

 a
nd

ra
 p

er
im

et
ra

r.
 

Ty
ng

dp
un

kt
en

 i 
fö

rh
an

dl
in

ga
rn

a 
bö

r 
lig

ga
 p

å 
lå

ng
si

k-
ti

gh
et

 i 
av

ta
le

n 
oc

h 
öm

se
si

di
g 

vi
nn

in
g.

 V
ik

ti
gt

 ä
r 

at
t 

al
la

 d
et

al
je

r 
av

ta
la

s 
sk

ri
ft

lig
en

. N
är

 fö
rh

an
dl

in
ge

n 
är

 
av

sl
ut

ad
 ä

r 
de

t a
v 

st
ör

st
a 

vi
kt

 a
tt

 h
ål

la
 s

ig
 ti

ll 
av

ta
le

n,
 

DO
OW
�D
QQ
DW
�N
DQ
�Y
DU
D�
HQ
�G
LU
HN
W�N
DW
DV
WU
RI
��9
LG
�N
RQ
ÀL
NW
HU
�l
U�

ty
sk

a 
fö

re
ta

g 
ge

ne
re

llt
 b

et
yd

lig
t m

er
 b

en
äg

na
 a

tt
 s

tä
m

m
a 

än
 ti

ll 
ex

em
pe

l s
ve

ns
ka

 fö
re

ta
g.

P
it

c
h

V
ad

 ä
r 

sy
ft

et
 m

ed
 fö

rs
ta

 m
öt

et
? 

D
et

 b
ör

 in
te

 u
tg

å 
fr

ån
 p

re
m

is
se

n 
Ja

g 
sk

a 
sä

lja
 e

n 
m

ilj
on

 g
re

je
r 

ti
ll 

di
g.

 
Sy

ft
et

 b
ör

 is
tä

lle
t, 

so
m

 ti
di

ga
re

 p
åt

al
at

s,
 fo

ku
se

ra
s 

m
ot

 
lå

ng
si

kt
ig

he
t, 

at
t f

å 
ti

ll 
nä

st
a 

st
eg

. D
u 

m
ås

te
 h

it
ta

 d
it

t 
re

le
va

nt
a 

bu
ds

ka
p 

oc
h 

gö
r 

de
t s

na
bb

t. 
V

ar
 s

kä
r 

si
g 

er
a 

UH
VS
HN
WL
YH
�I|
UH
WD
JV
�Z
HQ
QG
LD
JU
DP

�±
�Y
DU
�¿
QQ
V�
GH
Q�

öm
se

si
di

ga
 v

in
ni

ng
en

? 

D
it

t i
nl

ed
an

de
 e

rb
ju

da
nd

e 
bö

r 
fo

ku
se

ra
 p

å 
pr

ob
le

m
-

lö
sn

in
g 

oc
h 

va
ra

 fa
kt

ab
as

er
at

 s
am

t u
pp

by
gg

t m
ed

 
pr

ak
ti

sk
a 

de
ta

lje
r.

 T
än

k 
på

 a
tt

 d
et

 ä
r 

vi
kt

ig
t a

tt
 d

u 
sk

a 
ku

nn
a 

le
ve

re
ra

 d
et

 s
om

 u
tl

ov
as

. I
nf

ör
 m

öt
et

 b
ör

 n
i b

e-
st

äm
m

a 
ag

en
da

, d
en

 b
ör

 m
ej

la
s 

ti
ll 

m
ot

pa
rt

en
 i 

fö
rv

äg
 

oc
h 

du
 b

ör
 fr

åg
a 

om
 n

i ä
r 

öv
er

en
s.

 S
ät

t u
pp

 e
tt

 ty
dl

ig
t 

in
te

rn
t m

ål
 m

ed
 m

öt
et

 o
ch

 h
a 

in
te

 m
er

 ä
n 

tr
e 

pu
nk

te
r 

på
 d

in
 p

re
se

nt
at

io
n.

 S
e 

oc
ks

å 
ti

ll 
at

t h
a 

bå
de

 e
n 

lå
ng

 o
ch

 
en

 k
or

t v
er

si
on

 a
v 

pr
es

en
ta

ti
on

en
, e

ft
er

so
m

 e
n 

de
l a

v 
m

ot
pa

rt
en

s 
m

ak
ts

pe
l k

an
 v

ar
a 

at
t s

kä
ra

 n
er

 m
öt

es
ti

de
n 

or
de

nt
lig

t m
ed

 k
or

t v
ar

se
l. 

A
vs

lu
ta

 m
öt

et
 m

ed
 a

tt
 b

e-
st

äm
m

a 
va

d 
so

m
 ä

r 
nä

st
a 

st
eg

 i 
er

t f
ra

m
ti

da
 s

am
ar

be
te

 
oc

h 
va

r 
no

gg
ra

nn
 m

ed
 å

te
rk

op
pl

in
ge

n.

B
e 

cl
ea

r,
 b

e 
br

ie
f, 

be
 g

on
e.

B
u

s
in

e
s
s
 S

w
e

d
e

n

Sa
m

m
an

sla
gn

in
ge

n 
av

 E
xp

or
trå

de
t o

ch
 

In
ve

st
 S

w
ed

en
, ä

gs
 g

em
en

sa
m

t a
v 

st
at

en
 

oc
h 

nä
rin

gs
liv

et
. H

ar
 u

ng
ef

är
 5

00
 m

ed
ar

-
EH
WD
UH
�Y
DU
DY
�G
H�
ÀH
VW
D�
DU
EH
WD
U�X
WR
P
OD
QG
V�
�

Bu
sin

es
s 

Sw
ed

en
 d

riv
er

 li
vs

m
ed

el
se

xp
or

t 
RF
K�
MR
EE
DU
�P
RW
�H
WW�
ÀH
UWD
O�Q
\F
NH
OP
DU
NQ
D-

de
r, 

bl
an

d 
an

na
t T

ys
kl

an
d.

w
w

w.
bu

sin
es

s-
sw

ed
en

.s
e

T
r
y
 S

w
e

d
is

h

Bu
sin

es
s 

Sw
ed

en
s 

m
ar

kn
ad

sf
ör

in
gs

pl
at

t-
fo

rm
 s

om
 h

jä
lp

er
 s

ve
ns

ka
 fö

re
ta

g 
in

om
 

liv
sm

ed
el

ss
ek

to
rn

 a
tt 

ök
a 

sin
 g

lo
ba

la
 

fö
rs

äl
jn

in
g.

 J
ob

ba
r m

yc
ke

t m
ed

 v
är

de
n 

so
m

 h
äl

so
sa

m
, k

lim
at

vä
nl

ig
, e

ko
lo

gi
sk

 
oc

h 
fre

e 
fro

m
. 

w
w

w.
try

sw
ed

ish
.c

om

N
o

r
r
b

o
t
t
e

n
s
 H

a
n

d
e

ls
k

a
m

m
a

r
e

Ha
nd

el
sk

am
m

ar
en

 fö
re

trä
de

r s
in

a 
m

ed
le

m
m

ar
s 

in
tre

ss
en

 o
ch

 fr
äm

ja
r ö

ka
d 

til
lv

äx
t i

 re
gi

on
en

. K
on

ta
kt

a 
de

m
 fö

r 
yt

te
rli

ga
re

 in
fo

rm
at

io
n 

om
 d

er
as

 a
rb

et
e 

m
ed

 li
vs

m
ed

el
se

xp
or

t.
in

fo
@

no
rrb

ot
te

ns
ha

nd
el

sk
am

m
ar

e.
se

 
el

le
r 0

92
0-

24
 4

7 
60

H
u

s
h

å
ll

n
in

g
s
s
ä

ll
s
k

a
p

e
t

M
at

ko
ns

ul
en

t P
el

le
 J

oh
an

ss
on

 h
ar

 
er

fa
re

nh
et

 fr
ån

 e
xp

or
ts

am
ve

rk
an

 o
ch

 
m

ån
ga

 k
on

ta
kt

er
 s

om
 k

an
 h

jä
lp

a 
di

g 
so

m
 

fö
re

ta
ga

re
 m

ed
 d

in
 e

xp
or

tid
é.

pe
lle

.jo
ha

ns
so

n@
hu

sh
al

ln
in

gs
sa

lls
ka

pe
t.s

e 
el

le
r 0

70
-2

44
 5

1 
98

Y
t
t
e

r
li

g
a

r
e

 h
jä

lp

Källor: tryswedish.com, business-sweden.se samt sammanställningar från projektet Nationell Exportsamverkan.




